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Participantes en la Jornada de la Empresa Familiar, que el jueves celebró sus bodas de plata. Fotos: Iker Azurmendi.

A poyar a la empresa familiar 
desde una triple perspectiva: 
estudiarla y atenderla; reco-

nocer su aportación y formar a los 
futuros empresarios para liderar estos 
proyectos. Estas fueron las bases que 
marcaron el acuerdo que en el año 
2000 sellaron la Fundación Antonio 
Aranzábal  y la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de la 
Universidad de Deusto del campus de 
Donostia. Se alumbraba, de este 
modo, la Cátedra de Empresa Fami-
liar que en su cuarto de siglo de anda-
dura ha formado “a más de 400 estu-
diantes universitarios y ha contado 
con la participación de 300 directi-
vos”, según explica Cristina Aragón, 
directora de la Cátedra. 

Este pasado jueves la Fundación 
Antonio Aranzábal y Deusto Business 
School celebraron los 25 años de reco-
rrido en el marco de la Jornada de la 
Empresa Familiar que reunió a más 
de 200 personas; una cifra que 
demuestra el acierto de esta iniciati-
va, que ha sabido “tejer una red y un 
espacio donde empresarios, jóvenes 
e instituciones se encuentran y com-
parten éxitos e inquietudes sobre su 
futuro”, apunta el presidente de la 
Fundación, Antón Aranzabal. 

La Cátedra arroja otros datos que 
evidencian sus buenos resultados: 
25 casos publicados en la Colección 
de Empresa Familiar-Familia 
Empresaria, en tres idiomas y en 
abierto en la página web de la Funda-
ción Antonio Aranzábal, a los que hay 
que sumar las 22 familias galardona-
das. “Más aún, en estos cinco lustros 
hemos colaborado con muchas ins-
tituciones como Diputación Foral de 
Gipuzkoa, AEFAME (Asociación de 
Empresas Familiares de Euskadi), 
la Cámara de Comercio y la Federa-
ción Mercantil de Gipuzkoa, entre 
otras”, enumeran. 

CONOCIMIENTOS ESPECÍFICOS El pro-
grama formativo persigue fomentar 
la vocación y mejorar la capacitación 
de alumnos y alumnas que deseen 
impulsar o formar parte de los nego-
cios familiares. “Aunque muchos de 
los jóvenes universitarios que estu-
dian el grado de Administración y 
Dirección de Empresas tienen víncu-
los con empresas y no pocas de ellas 
son familiares, el objetivo de la Cáte-
dra va más allá y aspira a que cual-
quier alumno considere los proyectos 
estratégicos de las empresas familia-
res de nuestro entorno a la hora de 
valorar su futuro profesional. En este 
sentido, lo primero que hay que hacer 
es ayudarles a superar una imagen 
de empresa familiar como negocio 
pequeño y poco profesionalizado, 
y luego dotarles de conocimientos 
específicos para fortalecer las 
empresas familiares”, subrayan Ara-
gón y Aranzabal. 

Con este propósito, junto con Rural 
Kutxa en 2022 crearon el Programa 
de Inmersión en Empresa Familiar, 
en el que todos los participantes que 
en 2024 pasaron por él “han mejora-
do su imagen de empresa familiar, y 
casi el 90% considera más atractivo 
trabajar en una de ellas, por lo que 
entendemos que vamos por buen 
camino”, indican Aragón y  Aran-
zabal, a la vez que insisten en la 
labor que ejerce la Cátedra contri-
buyendo “al desarrollo y bienestar 

25 años de la mano  
de la empresa familiar

Un reportaje de Anabel Dominguez

de Gipuzkoa, al favorecer, desde 
nuestra labor académica, el cono-
cimiento, contacto, arraigo y desa-
rrollo de uno de los pilares de la 
actividad económica del territorio 
y de uno de los agentes de futuro 
como son los jóvenes”. 

INNOVACIÓN PERMANENTE Celebran-
do 25 años de vínculos fue el tema 
central sobre el que pivotó la Jornada 
celebrada el jueves en Deusto, en la 
que tomaron parte la vicepresidenta 
ejecutiva del Grupo Cosentino, María 
Pilar Martínez; el director general de 
Lea Lascaray, Félix Lascaray, y el pre-
sidente del Grupo Hijos de Rivera, 
Ignacio Rivera Quintana. Tres empre-
sas longevas que suman cerca de 400 
años de trayectoria, que “se han adap-
tado a los cambios de mercado, con 
una vocación de innovación perma-
nente, pero manteniendo un pro-
pósito y esencia claras. Las tres han 
potenciado su desarrollo interna-
cional, manteniendo su sede en su 
territorio de origen, y han desarro-
llado procesos de sucesión a través 
de estructuras de gobierno sólidas 
y bien articuladas. Son ejemplos 
inspiradores de éxito empresarial y 
continuidad familiar”, recalcan Ara-
gón y Aranzabal. 

El evento sirvió, asimismo, para 
entregar dos galardones. Por un lado,  
el que la Universidad de Deusto otor-
gó a la Fundación Antonio Aranzá-
bal en agradecimiento “por su auda-

cia, impulso y fidelidad”. Y, por otro, 
el ‘Premio Antonio Aranzábal al 
empresario emprendedor 2025’, que 
a título póstumo recayó en Jesús 
Guibert Azcue, que durante varias 
décadas asumió las funciones de 
gerente en la empresa Marcial Ucín, 
fundada por su suegro, a la que  se 
incorporó en 1957. Recogió el galar-

dón su hija María Luisa Guibert.  
Tal y como expusieron en el acto, 

en el ámbito profesional, gracias “a 
su inteligencia, a su talante empren-
dedor e innovador y a su gran capa-
cidad de trabajo y tesón”, Guibert 
Azcue consiguió con sus familiares 
que Marcial Ucín fuese una de las 
fábricas con tecnología más avanza-

da del País Vasco, “una siderurgia con 
nombre propio y con gran proyec-
ción”. La empresa, que desarrolló una 
expansión geográfica a nivel nacional 
e internacional, fue el germen del Gru-
po Marcial Ucín, que englobaba a las 
plantas de Corrugados Azpeitia, 
Corrugados Lasao y Corrugados 
Getafe, así como la planta ADA de 
Baiona y la de Esteban Orbegozo en 
Zumarraga. Por todo ello, es consi-
derado un referente en el sector 
industrial de Gipuzkoa. 

En lo personal, la Fundación 
Antonio Aranzábal quiso ensalzar, 
igualmente, “su carácter humano”. 
“Hombre de profundas creencias y 
muy religioso, fue en su espiritua-
lidad donde encontró fortaleza en 
algunos de los momentos más difí-
ciles de su vida, como el secuestro 
de ETA a los 55 años. Discreto, de 
pocas palabras y de gran calidad 
humana, su trayectoria humana y 
profesional ha dejado un legado de 
gran calado en su familia”, destaca-
ron sobre el homenajeado.฀●

JESÚS GUIBERT AZCUE RECIBE A TÍTULO PÓSTUMO EL “PREMIO 
ANTONIO ARANZÁBAL AL EMPRESARIO EMPRENDEDOR 2025” 

María Luisa Guibert recoge el premio otorgado a su padre, Jesús Guibert, de la mano de Antón Aranzabal. 


