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XXIV Edicion de Empresa Familiar

El 18 de abril de 2024 se celebré la XXIV Jornada de la Empresa Familiar
con el titulo “Uniendo tradicién y renovacion”.

Se presentaron tres proyectos empresariales, Grupo HINE, Berdea SAT y
Grupo SIFU, cuyos proyectos han tenido que transformar su actividad
manteniendo la esencia de su legado familiar.

Dentro de la clausura, la Fundacién Antonio Aranzabal hizo entrega del

Premio Antonio Aranzabal a la familia Munilla.
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Reconocer y conocer la realidad de las empresas familiares del territorio es uno de los
objetivos que auspicia la alianza entre la Fundacidn Antonio Aranzabal y la Deusto
Business School. A tal fin, desarrollan desde el ano 2000, iniciativas dentro de
la “Catedra de la Empresa Familiar” poniendo el foco en reconocer y potenciar a las
empresas familiares, motivar a estudiantes jovenes y conectarlos con dichas empresas
ayudando asi a incentivar las contrataciones de jovenes, toda vez que se mantiene el
arraigo y la viabilidad de dichas empresas. Cuestidén ésta que incide positivamente en
el desarrollo econédmico y social de nuestro territorio.

Dentro de este marco, la Catedra organiza anualmente la Jornada de la Empresa
Familiar, que en esta edicidon conté con un nutrido grupo de asistentes tales como
empresas familiares, estudiantes, representantes institucionales y de entidades
vinculadas a la economia como Adegi, Elkargi, AEFAME, ademas de representantes de

la Diputacién Foral de Gipuzkoa y de la propia Universidad.

El encuentro dio inicio con la presentacidn de las iniciativas desarrolladas en el actual
curso. Entre ellas, se remarcé la decimoprimera edicion del Taller de Gobierno
Avanzado de la Empresa Familiar, integrado en la tercera edicidon del Programa de
Inmersién en Empresa Familiar (Rural Kutxa, Fundacién Antonio Aranzabal y Deusto
Business School). El taller, que consté de tres sesiones, se celebré en los meses de
febrero y marzo. En el mismo 22 estudiantes pudieron profundizar en el gobierno de
las empresas y familias empresarias.
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En concreto, pudieron conocer de primera mano la experiencia de Guillermo de
Aranzdbal, Presidente de Grupo Rioja Alta; ampliar sus conocimientos gracias a la labor
de expertos como liaki Arrieta e Ifiigo Arrieta y visualizar 17 proyectos empresariales

de crecimiento, digitalizacion y organizativos en los que los alumnos participan. En la
ultima sesidn del taller participaron responsables de las instituciones promotoras y fue
clausurado por la Diputada de Promocién Econdmica, Ane Insausti.

Gracias a las tres ediciones de este programa, 35 estudiantes de ADE han podido
realizar sus prdcticas en proyectos estratégicos de mdas de 20 empresas familiares de
Gipuzkoa con muy altos niveles de satisfaccion tanto por parte de los estudiantes
como de las empresas implicadas.

A continuacion, se procedid a entrar en el cuerpo de la Jornada, protagonizado por sus
tres ponentes: D. Lander Guibelalde, D. José Luis Escobar y D. Albert Campabadall,
cuyas experiencias aunque dispares, resultaron enriquecedoras para entender los retos
de empresas que han de hacer frente a retos comunes
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El primero en presentar fue Lander Guibelalde Arrizabalaga CEO de HINE Group,
proveedor lider de sistemas y componentes hidraulicos y sistemas de refrigeracion
para empresas industriales y de energias renovables. El ponente incidi6 en la
importancia de gestionar el perfil cultural de los equipos humanos de cada pais a la
hora de afrontar procesos de internacionalizacion exitosos.

Tras agradecer su exposicion, la conductora de la sesion dio paso a D. José Luis Escobar

Castarieda, Director General y miembro de la segunda generacion de BERDEA SAT,
empresa especializada en la produccién y comercializacién de calabacin y berenjena,
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destacod el compromiso que tiene su empresa a la hora de proporcionar a los
pequenos agricultores de Almeria posibilidades para comercializar el 100% de su
produccion; su empefio por conjugar la simplificacion de procesos a la vez que se
introducen innovaciones; la importancia de delegar en las personas; asi como la
transcendencia de saber acordar y respetar dentro de la familia las atribuciones
particulares.

Para finalizar, D. Albert Campabadall, Director General del Grupo SIFU, entidad que
tiene como objetivo promover la insercion social y laboral de las personas con
discapacidad, incidi6 en la importancia de los valores que promovieron la constitucion
de su empresa en defensa de la insercién laboral de personas discapacitadas. Y la
necesidad de influir en la administracién o las politicas en pos de estos colectivos
que “contribuyen activamente y con gran capacitacion al desarrollo empresarial y
econoémico”.
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La clausura de la Jornada fue presidida por el Vicerrector del Campus de la Universidad
de Deusto en San Sebastian, D. Xabier Riezu, quien introdujo la entrega del Premio
Antonio Aranzabal y, tras dicha entrega, agradecid a los ponentes su participacién en la
Jornada, se sumoé a las felicitaciones a la familia premiada y subrayé la bondad de la
colaboracién de la Fundacién Antonio Aranzdbal con la Deusto Business School
finalizando, de esta manera, la XXIV edicién de la Jornada de la Empresa Familiar.

Premio Antonio Aranzabal al empresario
familiar 2024

La XXIV Jornada de la Empresa Familiar se clausuré con la entrega por parte de D.
Anton Aranzéabal, en nombre de la Fundacion Antonio Aranzabal, del Premio Antonio
Aranzabal 2024 al Empresario Emprendedor a la familia Munilla por su labor al frente
del grupo Inter Alloys.

Con este acto, la Fundacidn reconoce la labor y los logros de esta familia, que, a través
de sus procesos de internacionalizacion, del emprendimiento y de la colaboracién, ha
consolidado, generacidn tras generacién, un proyecto empresarial referente.

Recogid el premio de la mano de Antén Aranzabal, un emocionado Pablo Munilla, hijo
del fundador Vicente Munilla que creé en los 70 esta empresa pionera entonces en la
importacion de minerales para el sector metalurgico.
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Ceusto

Universiat de Beusto

Pablo agradecid a toda su familia, a su padre (ya fallecido) y a su madre, hermanos, a
su primo Félix y a todo el staff y equipo humano, su implicacién diaria en favor de la
empresa. No en vano este esfuerzo coral posibilitd, a partir de los 90, que Inter Alloys
se convirtiera en un referente en la importacién de minerales y chatarra en toda la
Peninsula, gracias a los acuerdos con mineras internacionales de los cinco continentes.
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En el marco del proyecto FAMIRES, estan se han elaborado los casos Grupo LACOR-

IBILI.

LACOR-IBILI, el crecimiento como aspiracion de des familias
eMmpresarias

LACOR-|BILI: hazkundea, bl familia enpresabururen helburua

LACOR-IBILI, growth as an aspiration for twe entrepreneurial
families

Cazc eleboradc por Cristing Aragdn y Cristina Murrioz pars Fundacion Antonio Aranzabal y Deusto
Business School Les sutoras agradecsn su colsharacién & le smpresa y, en particulas, = los
Reman Larrafiege, kasé lavier Larrafings, Miguel Angel Larrafiags, lose Ignacio Igarza, baskun
Larraftage, Marcos Larrafiaga, Mikel Larraflaga, Euva Larrafags, IMige lgarza, lose Rodrigues v
Joseba Askargarts por su perficipacion sn el proyecto. Asimismo, sgradecen ef #poya ecnamico
dei Departamento de Educacion del Gobierna Vasco (IT1428-22). La sprobacion de la version
final del caso tuwo lugar en 14 de diciembre de 2023

Cristina Aragonek =ta Cristine lturnczek Amtonio Arerzabal Fundasicarentze: etz Deusto
Business Schoolentzat egindako kasus. Egilesk eskerrak eman ditkiete enpresan eta, berezii,
José Rambn Larrzfisge, José Javier Larrafiage, Migus! Angel Larrafaga, José Ignedio gara,
Larrafiags, Marcos Larrafiaga, Mikel Larraflaga, Eva Lamafizge, IMige Igara, losu
iguer =ta lcsebs Arkargortari proisktuan perts hartissgatik Baits ers esherty nahi dute

Eusko Jauleritzako Heriketa sailetik jasoteio dirdaguntzs (iT14128-22). Kasuaren szken bertsica
2023ko abenduar=n 14an cnartu ren. Hrulpena: Itzisr Navarro-Deustuko Unibertsitates.

This cas2 Study was carmied out by Lrisang Aragdn and Crisong lTurmaz for she Antonie Aranzdbal
Foundation and Deuste Business School. The authars would like To thank The company Tor
collaborating on this groject, and i paricdlas, José Ramon Larrsfiags, Miguel Angel Larmafiaga,
José Ignacic Iganza, Izackun Larrafiaga, José Javier Larrafiaga, Marcos Larrsfiage, Mike! Larrafiaga,
Eva Larrafiaga, IMigo Igarza, losu Aodriguss and Joseba Azkargorta. Additionally, they grate!
acknowdedge the financial support from the Basque Gowernment Department of
[ITLd28-32). The firal version of the case Sludy was approved on 147 December 2023, Translatee.
BETTERTEXT.

Cristina Aragén y José Luis Gonzdlez Pernia son coeditores del numero especial

“Emprendimiento y Empresa Familiar: Una simbiosis natural” que reune las reflexiones

de una decena de especialistas en el drea en torno al emprendimiento, la empresa
familiar y el enraizamiento territorial. https://bee.revistas.deusto.es/issue/view/312

El nimero especial se ha publicado en el Boletin de Estudios Econdmicos, revista
editada por Deusto Business Alumni (DBA) (https://www.alumnidba.es/), la comunidad
donde se reunen los antiguos alumnos de Deusto Business School. Esta comunidad

esta formada por 7.000 personas que trabajan en mas de 2.700 empresas diferentes,
cubriendo todo el abanico de puestos y areas. Esta revista esta editada por Cristina

lturrioz e Ifigo Calvo.


https://bee.revistas.deusto.es/issue/view/312
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Vol. 78 Num. 234 (2023): Emprendimiento y Empresa Familiar: Una
simbiosis natural
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Cristina Aragdn y Cristina Iturrioz han colaborado junto con un equipo de Orkestra-
Instituto Vasco de Competitividad liderado por lbon Gil de San Vicente en el proyecto
de transferencia para el Instituto Vasco de Finanzas centrado en el “Refuerzo y proteccion del
arraigo empresarial®. Este trabajo se ubica dentro del proyecto de Observatorio Econédmico
Financiero de la Pyme Vasca, cuyo objetivo ha sido doble. Por un lado, definir el concepto
arraigo empresarial en un territorio y, por otro lado, explorar herramientas para identificar
empresas con necesidades de arraigo empresarial.

Cristina Aragén ha coordinado junto con Eduardo Rodriguez y Tomas Baiiegil, responsables de
las Catedras de Empresa Familiar de La Rioja y de Extremadura respectivamente, el Manual
Empresa Familiar: una vision prdctica. Esta publicacion contendrd 12 casos de empresas
familiares que han desarrollado sendas catedras. Este proyecto esta impulsado por el Instituto
de la Empresa Familiar y sera publicado por la editorial Aranzadi en diciembre 2024.

Bajo la coordinacién de SINNPLE, Iranzu Sainz de Murieta (con el apoyo de Paula
Fernandez) los promotores del Programa de Inmersion en Empresa Familiar (PIEF), es
decir, Anton y Jokin Aranzabal, Javier Lasa, Cristina Aragdén y Cristina Iturrioz han
participado en el proyecto de medicién del impacto del programa PIEF. A lo largo de
cinco sesiones los participantes han realizado una reflexion sobre el impacto deseado
del programa y los indicadores para su medicién. Fruto de esta labor se han
incorporado mejoras tanto en el contenido como en los formularios de valoracién de
los participantes en el PIEF.
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Publicaciones

Aragén-Amonarriz, C. (2024) El arraigo empresarial: una cuestion sin atajos, Boletin de
Estudios Econdmicos. Tribuna 15-03-2024. Deusto Business Open Alumni.
https://www.deustobusinessopenalumni.es/s/colaboracion/el-arraigo-empresarial-
una-cuesti-n-sin-atajos-MCZUL55ZPZE5FY5KQ3YCOIGPDXNQ

Aragén-Amonarriz, C., Cabrera-Suarez, M. K., & lturrioz-Landart, C. (2024). Leadership
Succession and Transgenerational Entrepreneurship in Family Firms: an Evolutionary
Perspective of Familiness. European Journal of Family Business, 14(1), 54-71.

Aragén-Amonarriz, C., & Gonzalez-Pernia, J. L. (2023). Emprendimiento y Empresa
Familiar: Una simbiosis natural. Boletin de Estudios Economicos, 78(234), 19-23.

Aragén-Amonarriz, C. lturrioz-Landart, C. (2023) LACOR-IBILI, el crecimiento como
aspiracion de dos familias empresarias Coleccion Empresas familiares - Familias
empresarias, Fundacion Antonio Aranzdabal, San Sebastian.

Aranzabal, A. Aranzdbal, M. Aranzabal, J. (2023) Las fundaciones, férmula de impulso
del arraigo. El caso Fundacién Antonio Aranzdbal Boletin de Estudios
Econdmicos, 78(234), 205-215.

lturrioz-Landart, C., Aragén-Amonarriz, C., & lbafiez-Romero, A. (2023). Imprinting in
family firms: How is responsible family ownership sustained through extreme events?
(enviado pendiente de revision)

Estudio de casos que muestra cémo opera el proceso de impresién (imprinting) de las
familias empresarias cuando estas se enfrentan a eventos extremos. En el articulo se
destacan tanto la participacion de los agentes ajenos a la familia como el aspecto
multicapa de este proceso.

Aragén-Amonarriz, C., Iturrioz-Landart, C., & Saez de la Fuente, I. (2023). Withstand or
Surrender in Hostile Environments: Portraying Normative Ethical Approaches in
Threatened Entrepreneurial Families, Business Ethics, the Environment and
Responsibility (pendiente de segunda revision)

Estudio de casos para identificar el razonamiento ético de las familias empresarias
entroncadas en los territorios hostiles con amenazas tanto a las empresas como a las
familias empresarias. Basado en un estudio realizado en 2018 y 2019 junto con el
Centro de Etica Aplicada de la Universidad de Deusto.
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Aragéon-Amonarriz, C., lturrioz-Landart, C., Minondo, A.; Minguez, R. & Requena, F.
(2023). Do family firms develop more persistent international ties? A longitudinal
analysis of Spanish firms’ export survival (enviado pendiente de revision)

Estudio que muestra que las empresas familiares tienen relaciones de exportacién mas
duraderas que las no familiares y que esta diferencia es mds acusada en entornos mas
dificiles, como una crisis econdmica o un destino de exportacién mas alejado
culturalmente de Espafia.

lturrioz-Landart, C., Aragén-Amonarriz, C., & Garmendia-Lazcano, A. (2025). "Portfolio
Location-related Decisions: Do Proximities Matter?. (enviado pendiente de revision)

Estudio que muestra el papel que las proximidades de los propietarios familiares al
territorio juegan en las decisiones de localizacion de sus cartera de negocios en los
grupos familiares.

Presentaciones en foros empresariales

El 5 de octubre de 2023, Cristina Aragén ha participado en la mesa redonda
“Comercios con historias” que tuvo lugar en San Telmo Museoa. En la sesién
participaron también Lola Horcajo (Historiadora, docente y divulgadora) y Agurtzane
Garai (Responsable de mediacion de San Telmo Museoa). En este encuentro se
reflexiond sobre el comercio, su importancia econdmica y social, desde el punto de
vista historico y también sobre su adaptacién al paso del tiempo. La intervencion de
Cristina Aragdén se centrd en la visidon contemporanea, la realidad actual y las
cuestiones relativas a la sucesién del comercio familiar. Esta actividad ha formado
parte de la programacion de las Jornadas Europeas del Patrimonio que este afio se han
celebrado bajo el lema “Patrimonio vivo”.

El 3 de junio de 2024, Cristina Aragén ha participado en la presentacion del libro “La
Caverna: Diario del secuestro de un empresario vasco” realizada en el campus de la
Universidad de Deusto en San Sebastidan. La profesora ha sido responsable de
presentar y a entrevistar al autor, José Mari Guibert Ucin. En la sesidn han participado
ademas la consejera (en funciones) de Igualdad, Justicia y Politicas Sociales, Nerea
Melgosa, y el vicerrector del campus de San Sebastian, Xabier Riezu.
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Reconocimientos

El proyecto “Diagndstico y estrategias de sucesién de las PYMES de Gipuzkoa para
garantizar la generacion de riqueza sostenible en el territorio (DESUGI)” liderado por la
Catedra de Empresa Familiar y financiado por Diputacion Foral de Gipuzkoa ha recibido
el Deusto Research Social Impact.

- impacto
SDeusto secialf
Errektoretza lmpact

Tras el andlisis de |as evidencias aportadas y
considerando los criterios de transformacion
social, colaboracion con agentes externos y
avance en el drea de conocimiento, &l
Comite Evaluador ha propuesto

Se otorgue el Sello

«Deusto Research Social Impact»

en su primera edicién (2023),
ol proyecto

Diagnéstico y estrategias de sucesion
de las PYMES de Gipuzkoa para
garantizar la generacion de riqueza
sostenible en el territorio (DESUGI)

After the analysis of the delivered evidences
and considering the criteria of social
transformation, collaboration with external
agents and the advance in the knowledge
area, the Evaluating Committee has
proposed

to award the first 2023

«Deusto Research Social Impact»

Label
to the project

Diagnéstico y estrategias de sucesién
de las PYMES de Gipuzkoa para
garantizar la generacion de riqueza
sostenible en el territorio (DESUGI)

Asimismo, ha obtenido el Accesit al Premio Investigacién UD-Santander, convocatoria
2023 que fue recogido por el equipo de investigadoras de la Deusto Business School
qgue participaron en el proyecto. La entrega estuvo presidida por el Rector de la
Universidad de Deusto Juan José Etxeberria, el Vicerrector de Investigacidon y
Relaciones Internacionales, Javier Arellano, y el Presidente de Santander
Universidades, Matias Rodriguez Inciarte.
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Docencia

Docencia de Grado

En lo referente a la docencia en grado, dado el éxito de la prueba desarrollada el curso
pasado con alumnos de cuarto curso de dobles grados (ADE + Grado de Derecho y ADE
+ Grado en Ingenieria Informatica), este curso se ha decidido unir el Taller sobre
Gobierno Avanzado de la Empresa Familiar (TAGAEF), dirigido a alumnos de tercer
curso de ADE y cuarto curso de dobles grados (ADE + Grado de Derecho y ADE + Grado
en Ingenieria Informatica) con el Programa de Empresa Familiar y Talento (PREFYT) en
un nuevo programa denominado Programa de Inmersiéon en Empresa Familiar (PIEF).

Los objetivos del programa son que los jévenes formados en ADE a) rompan con una
imagen distorsionada de empresa familiar; b) entiendan cual puede ser su contribucién
desde dentro o desde fuera a engrandecer las empresas familiares (y las pymes en
general) pasando del taller/negocio a la empresa; y c) visualicen el dinamismo de la
empresa familiar de Gipuzkoa: proyectos y empresas... y colaboren desde dentro en las
practicas curriculares de verano.

El Taller, que se desarrollé a lo largo de tres sesiones, los jueves 29 de febreroy 7 y 14
de marzo de 2024, de 15:00 a 17:30 horas, fue liderado por Diia. Cristina Aragon, D.
Ifaki Arrieta y D. Ifigo Arrieta. La primera sesién contd con la participacion del
Presidente de La Rioja Alta, Guillermo de Aranzabal que compartié con los estudiantes

el proyecto empresarial y su experiencia en el gobierno del grupo familiar.
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La segunda sesion corrid a cargo de los expertos y miembros de Deusto Business
School, Inaki Arrieta e Ifigo Arrieta, que articularon el conocimiento sobre gobierno de
empresas. En la sesién los alumnos pudieron construir un esquema mental claro sobre

la especificidad y condiciones para el buen gobierno de las empresas familiares.

Finalmente, la clausura fue presentada por Cristina Aragdn y en la misma participaron
el Responsable de Obra Social de Rural Kutxa, Javier Lasa; el Presidente de la
Fundacion Antonio Aranzabal, Anton Aranzdbal; y el Decano de Deusto Business
School, Alvaro de la Rica. Asimismo, cerro el Programa la Diputada de Promocién
Econdmica, Ane Insausti.
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En esta sesidon se presentaron los proyectos de practicas de las 15 empresas
participantes en el programa, que asistieron a la jornada, junto con la Responsable de
Practicas de Deusto Business School, Elisabet Aizpurua, la Responsable Académica de
la asignatura Practica Curricular en el grado de Administracion y Direccién de
Empresas, Cristina lturrioz y el Vicerrector del campus de Donostia, Xabier Riezu.
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ANTONIC ARANZABAL
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Relaciones institucionales

Del 22 al 24 de octubre de 2024, la patrona de la Fundacion Antonio Aranzabal, Maite
Aranzdbal junto con Cristina Aragén asistieron al Congreso de la Empresa Familiar
organizado por el Instituto de la Empresa Familiar en Bilbao.

El 26 de enero de 2024, Cristina Aragodn asistié al encuentro de Catedras del Instituto
de la Empresa Familiar en Madrid para compartir junto con el resto de los
responsables de Catedras un diagndstico y posibilidades de actuaciones compartidas.

El 20 de junio de 2024, Cristina Aragdn asistio a la celebracién del 150 aniversario de
Grupo Unceta celebrado en la sede del grupo. En el acto, ademas de las intervenciones
de la familia empresaria, clientes y proveedores aliados, se realizd una visita a las
instalaciones y se inaugurd el Memorial Ricardo Garate. Asimismo, se entrego el libro
en conmemoracién del 150 aniversario y se reconocid a ciertas instituciones su
vinculacidon con la empresa, entre ellas la Catedra de Empresa Familiar-Deusto
Business School, con la entrega de un obsequio, la fuente de cuatro cafios de Eibar.

R

NCETA

DE CALIDAR
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Reunidon Anual de la Fundacion Antonio
Aranzabal

La reunién anual de la Fundacién Antonio Aranzdbal se celebré el sabado 21 de
septiembre de 2024 en Donostia Asistieron los siguientes patronos: Dfia. Maite, D.
Antdén y D. Jokin Aranzabal, Diia. Begofia Etxebarria, D. Guillermo de Aranzabal y D.
Victor Urcelay. En la misma se repasaron las cuentas del ejercicio y presupuesto del
ejercicio siguiente, asi como un resumen de las principales actividades desempeiiadas
durante el ejercicio. A continuacién, Diia Cristina Aragdn expuso el resumen anual de
actividades llevadas a cabo en el marco del convenio que tienen firmado la Fundacién
con Deusto Business School, como la Jornada de la Empresa Familiar DBS-FAA.

Presencia en los medios

La prensa se ha hecho eco del Premio Antonio Aranzabal al Empresario Emprendedor
2024 y de la XXIV Jornada de la Empresa Familiar. El 19 de abril, El Diario Vasco publicé
tanto en su edicién en papel como digital la noticia con el titular “Los Munilla, premio
Aranzdabal” en su seccion de Economia.

Wiernes 19.04 24
EL DIARIO VASCO

| ECONOMIA | 37

La compania considera que la
responsabilidad civil que le en-
i una clreunstan-

La Audienciadeclaraa
Iberdrola responsable civil -
por los encargos a Villarejo

CC:
FINATON v |rlus procedi-

O
mientos urrnr\ el que .axnnm de

El magistrado Garcia
Castellon pide juzgar

al excomisario por los
trabajos que la eléctrica
le encomendo hasta 2011

cavasca v la Administracion del
Estadn como responsahles eivi-

piera en la que se han
investigado una decena de encar-
gos irregulares de lberdrola al ex-
comisario de Poli
¥ 2011. El ma
acreditados los

Laactual recolucm') de Ja Au-
diencia Nacional explica que en-
omia 4 \Q?"I'

JOSE M. CAMARERO

cho pasivo prop: i La Fundacién Antonio Aranzibal entregd su
mapmip, Bl juez de la Audi LJlle vo, descubrin varlas Ir westigaciones sobre he- LOS M_unl"a' premic anual a La familia Munilla, de Intera-
Nacionzl, Manuel Garc de secretos ¥ chos que afectsban a Iherdrola. Prem‘o Hoys, firma dedicada a importar y exportar
Ilém, ha propussto j mento mercantil. Con est fiez insiste en que la ﬁn'\hd'ﬁ A 2 b I materias primas para la siderurgia, en el
Manuel Villarejo v ale - yaha dado traslado a la F ranzaba

rmarco de la jornada de Empresa Familiar de

de Seguridad de Iberdrala, An Deusto Business School, en Darostia.

nio Asenjo, ¥ declara a la eléctri-

¥ las acusaciones pam prese
sus escritos de scusacion

patia pdfd us luan_

También el mismo medio, publicd la noticia en la seccidon Gente de la Ciudad el 20 de
abril de 2024
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XX edicion del premio Antonio Aranzabal

La Fundacién galardoné
ala empresa Inter Alloys
de la familia Munilla,
fundada en 1970, en el
acto celebrado en Deusto

JOTI DIAZ

= jotidaz@faalnet.es

LaFundacién Antonio Aranzabal
entregd el pasado jueves el ‘Pre-
mio Antonio Aranzdbal, que en
esta ocasion ha recafdoen la fa-
milia Munilla, fundadora y pro-
pietaria de laempresa Inter Allo-
ys Con este acto, la Fundacion
reconoce la labor de esta familia
empresaria que, a travésde la in-
ternacionalizacién, del empren-
dimionto y de la colaboracién, ha
sabido consoEdar el proyecto em-
presarial.

Inter Alloys fue creada en los
anos 70 por Vicente Munilla,
quien fue pionero de la época en
laimportacién de minerzles para
el sector metahirgico. Tras su fa-
llecimiento, Pablo, su hijo, con
su primo Félix, coge lasriendas
del negocio familiar. Desde los
anos 90, Inter Alloys se tonvier-
tecon duro trabajo, en una de las
principales empresas de referen-
cia enla importacién de minera-
les y chatarra en toda la Penin-
sula [bérica, gracias a los acuer-
dos con mineras internacionales
de 10s 5 contmentes.

En la actualidad, sigue man-
teniendo el cardcter familiar que
siempre le hacaracterizado, pero
ahora vende ¢n otroe paises como
Estados Unidos, Sudafrica y Tur-
quia, ademas de en Latinoamé-
rica. Inter Alloys, pertenece al

Asistentes al acfo posanen el CJI'I'IF;.IS dela Unl'lél’;ldaﬂ de Deusto.

holding ‘InterAlloys &

Sabado 20.04.24
EL DIARIO VASCO

ECOS DE SOCIEDAD

Puede enviar sumensaje a:
Comeopostak: Pasen de Mikeleteg, 1.
20009. San Sebastan.

Coreo electronico:
ecos@diariovasco.com

Zorlonak Ivan 23
afas), muchas felict
dades oe 2 tia Elvly
[

Karina Ramirez.

Elacto de entrega tuvo lugar
en el marco de 1a XXIV Jornada
de la Empresa Familiar que
Deusto Business School de Do-
nostia organiza junto con laFun-
dacién Antonio Aranzibal desde
el ano 2000. Enesta edicion, el
tema central fue ‘Uniendo tradi-
cién y ranovacidn’ y participa-
ron: Lander Guibelalde, CEO y
miembro de HINE Group; José
Luis Escobar Castaneda, direc-
tor generaide Bardea SATy Al-
bert C:

family office’ que invierte en em-
presas participadas y en fondos
de inversién, asf como en start-
ups dediferentes sectores: ali
mentacion, bosques forestales,
energias renovables, investiga-
cién médica y digitalizacién. Ade-

vicepresiden-
te del Grupo SIFU.

Ala jornada asistieron también
Jokin Perona, diputado de Ha-
cienda y Finanzas: Anc Insaus-
tl, diputada de Promocién Eco-
némica y Proyectos Estratégicos;

nal And director de Pro-

mas Pahlo Munilla fundd en 2010
la Fundacién Why Not? de apo-
yo alaenfermedad mental. Su
hermano Iftigo fus co-fundador
de Bizikletaz Adinik Ez y es em-
prendedor social.

Alacita acudidparte de lafa-
millia y trabajadores de Inter Alio-
ys: Alnhoa Sedano, Maria José
Campanillas, Jon San Vicente,
Wendy Cerezo, Marina Ferrara,
Yaiza Baroja, Malder Bolibar,
Leire Erauskin. Jon Irureta y

maociin Econdmica: Eduardo
Junkera, presidente de Adegi:
José Miguel Ayerza, director ge-
neralde Adegi; Galzka Zulalka,
director de AEFAME y Zenén
Vazquez, director general de
Elkargi. De la Universidad de
Deusto: Xabler Riezu, vicerrec-
tor; Victor Urcelay, vicerractor
de Emprendimiento y Relacionea
Empresariales v Alvaro de la
Rica, decano de Deusto Business
Scholl.

Noticias de Gipuzkoa recogia también la noticia en su seccién de economia el 19 de
abril.
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L.osvascos deben dedicarel sueldode 9
anos a pagar por completo la hipoteca

El esfuerzo salarial para comprar vivienda esta en los niveles mas altos de la tltima década, con casi10 afios en Gipuzkoa

MADRID - 05 cilentes vascos deben
dedicar fmtegramente ol sueido beu-
o g2 8 anacs, 5.9 anos ¢n & Caso de
Gipuzkoa, 3l pago dela hipoteca de
una vivienda comprada en 2023,
seotin dl estisdlo Refacton de salartos
y & compra de vivienda en 2023
basado en los dates de los sueldos
medios de ks ofertas de empleo de
1a platatorms InfoJobs ¥ en los pre-
clos madios de & vivienda de segun-
da mano en venta del Indice Inmo-
blizario Ftocisa.

Hldato a nivel estatal esde 6.7 anos,
Cuatro meses mMas respectn 2l ano
anterior (6,3300S), pero cast un ano
mas que en 2019, cuanda se destina-
b el suekio ntegro de 5.8 afos para
el pago de una hipoteca “Fl esfuer-
zo satarial que un cludadano debe
realizar pars Comprar una vivienda
£5L4 en 1as cotas mds altas dela vitt-
ma década. Evidentemente & precia
de k vivienda no ha crectdo al mis-
mo ritmoe que los sakarios desde la
recuperacion econcémica de 2014,
pero 8s resaltable que el encarect-

mento ha sumentado axponancial-
fos anos”,

Una persomna remarca ias condiciones de una hipoteca. mw-E2

€0 ayer [a directora de EStudias y poe-
Lavoz de Fotocasa, Maria Matos.
As{ Matos recakod que i subkia de
10s ipos de nterés es 1a principal
rzzan que ha pesjudicado la accest-
bilxdad a la compra de uma vivienda
en &l Estade. En 2023 el practo dela
vivienia en venta en Esparia se sxud
£n 2.203 &uros por metro cuadrada,

que el salario bruto medio
registrac por Infolobs hue de 26.245
Eurcs.

Por territorios, 13 comunidsdes
UULONOMAS han visto incrementar el
tempo del pago de una hipoteca de
S0 matros cuadrados, mientris que,
en tan soko cuatro de eias, Castilia la
Mancha, Galicla, Extrespadura y
Asturas, & periodo ha disminuléo

respecto al ano antenor. Asi, Bxlea-
Fes s b comunidad donde mas tiem-
posepecesita destnas o selario para
cancelar una hipotaca, con 2 anos.
Le sigue. Madrid (1.2 anos). Euska-
di {8 an0s) y Canarias (81 anos).

De Igual manera, Baleares es don-
de mas se ha ncrementado o tem-
PO necesaric pard cancelar una
hipoteca en comparacien a 2022,

aumentando dos 2Mos & tempe
necesirio. Le siguen [as comunids-
des de Canarlas, que pasa delos 5.4
20108 en 2022 3 los 8,1 anos en 2023
¥ Madrid, que Incremanta 1,2 afios
&l tempo nacesarto, hasta 1os 11.2
anas en 2022

Segtin el Suarko medio de los clo-
dadanos del Estago y &l vakor del
melro cuadrado de ks viviendas de

.

® Menos tlempa. Las diez provin-
€438 en (a5 qUE s gegia mencs
TIEMpO 2 pagar Lina vivienda oe 80
meteos cuadradcs son: Oudad
Redd 28 af0s), Jatn 3 aos),
Zamora G5 ancs), Caoeres G5
afios), Sadaor 6 aNos), Avia B34
afos), Armerta G6 afos), Tokedo
(34 afios), Castelion (58 aflos) ¥
Lugo (& afiest

®Mas tlempa. £ a5 que sé faria
s fiempo son kskas Balearss (2
afios), Macrid (112 aros), Gipurkaa
(99 30s), Malaga (56 afs) y Bar-
ceiona (92 aas)

@ incremento. Bakcares es 2
comunidad donde mas HEmpo
2 pacasita destinar el salario
para cancelar un3 hipoteca, con
12 afios. Le sigue, Madrid (N2
afos), Euskadi (9 afos) y Cana-
rias (81 aflos)

segunda mancen 2023, ks residen-
tes del 46% de s provincias, sals
puntos porcentuales mdis que el afio
anterior, liquidan su hipotecs én
menos de S anos. Asl, ks provincas
en 1as gue se dedkca mits tampo a
Ppagar una vivienda de 80 metros
cuzdrados son Islas Baleares (12
anns), Madrid (11,2 aftas), Gipuzkos
(9.9 anos) y Malaga (9,6 ancs). -£F

Lamilad de las empresas
S |
recurre las horas ‘extra
ante picos de trabajo

Soloel 25% delas
organizaciones opta por
Ia contratacion, segdn
constata Adecco

DONOSTIA ~ Casi Iz mitad de las
ermpresas (46,58%) recurre al uso de
horas extra ante ks pioos eventua-
les detrabajo ¥ solo el 25,10% acude
a B contratackn, segin & 111 Baro-
metre Adecce Outsourcing sobre
productividsd y eficsencla

En relacién al afo anterior, &
RUMero de horas exira aumenta
3,42 puntos porcentuales ¥ 1a con-
tratacion disminuye un 555 puntos
porcentualss porcentuales. Los sec-
tores de distribucion (56.90%), hos-
telerts (55.70%) y allmentacion
(52,66%) S0n los que mds recurren
al usa de horas extra. En contrape-
SK3n, admmistracion (28 83%), qui-

mico y sihwd (26,60%) & IT y audio-
visual (28,93%) son los sactores que
mds recurren 2l personal intemo de
ofrasdreas,

Del estudio tambeén se desprende
gue 6 de cadz 10 encuestadcs
(58.73%) aflrman que S empresa sus-
ttuye ta awsencia de trabajadores, o
que supone une casda ligera de 0.76
PUNLOS poroentizaies respecto alano
anlerior. De este porcentaje, o 22.57%
INC3 qUE 0 hate Smpre -0 mayor
madida asi 1o seflalan Jos trabajado-
Tes 0a empresasde 503 249 emples-
805,y Jos que pertenecen al sector de
Is alimentaciéa- ¥ @ 35,76% restan-
te sefiabs que sl 1o Nace en ausen-
clas supersores a 15 dias, sobre todo
10 sefiadan ks que trshajan en empre-
S35 de mas de 50 empleados.

El otro 41,27% dé IS entuastados

& tes |

Inter Alloys recibe el premio a la empresa familiar

RECONOCGIMEENTO. La familia Munilia que lidera 1a
firma de Donostia Inter Aloys recitld ayer & Premio

Indica que S empresa no 1y
2 los trabajadares 0 quesoo k hace
en cases excepconales. - E7

ARtonio A

al emp %0 famiflar 2024 que
concede &1 fundacion del MIsmo nombre e recono-
ctmiento a ka aportacson de este modelo de negocioal

desarrollo del territario. La entrega del gakardon que
se obsarva en 1a imagen se desarroild en el campas
donostiarma de [ Universidad de Deusto en & marco
defa XXIV Jomada de ks Empress Famillar gue secefe-
BFG CON UNA RULTKA SSISIENCLA. Fotor Arnatic Pabeo

Con relacidn al programa PIEF tuvo también su resefia en Noticias de Gipuzkoa el 15 de
marzo con el titular “La empresa familiar contacta con el talento joven”.
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I Iseclorplde alossindicatosqueincluyan
las EPSV enla negociacion deconvenios

La federacion vasca plantea incentivos fiscales para impulsar la prevision social voluntaria

Eltejido
empresarial
vascocreals>t
firmas

DONOSTIA - Lin total de 57588

: B empresas def Pals Vasco esta-
« Aster Diez Mon B ™. ' ’N Dban nscritss en 1 Seguridad
= =" Soctal @ pasado mes de febre-
DONOSTIA - 1 sector vasco de s pre- To. 10 gue supone 154 sockda-
Vision soctal pilsd ayer 2 ossindics- des mas gue en enero pero 35
tos que Incluyan ke planes comple- menos (01%) que hiace un an,
mentartcs de penstones en & nego- ] ()() Segan kos dlatos proporcionados
clacion colectiva de Fuskadi para ayes por Conlebask.
“Fencralzar” Su o 4 nivel de empre- LasEPsvmcsnemmsue La patronal expone que
2, las depamiimacas EPSV de empieo. 1700 milonss e auros “InverTides Indusiria sigue perdiendo
También rectsmo 2 [a Administra- 02 pais”, 3 fravés de deuda Enpeess y que hay 89 compa-
clén publica una fiscalided “amable” PUbKa vasca ¥ sobre 1000, de par- fif2s Mence que en febrero de
Jeara este producta, con deducciones Scpadonss s e 2023, 7
tanto en el Caso de 1as aportaciones @ Pafrimonio. £1 patrimoniode las Construccion ¥ Serviclos.
de s empresas como en & tribut- Entidaces de Prevision Sodal En comparacion con febreno
Cioa dekos rabajadores cuando racy- Volrtrla ded Pals Vasco supero & da 2020, las caklas mds inten-
peran el dinero en forma de renta. afto pasado ks 28:000 milonss, K150 eSS CRMT0 M0S COImes-
1.3 Federacion de EPSV de Fuskadl practicamente © pes- ponden a industria (332
hitzo ayes balance da & evolucicn de 0 en & eiercicio anterkr. Ese a5 menes, %), segukdo de Ser-
Ia actividad de ks entidades asocki- patTimonio Tepresenta mas ol VICKaS (957 CMPresss Mens,
a5 el 2o pasado. Un ejeckso en 30% o8l PIB de ELskad), porcentale 2%}, e tanto que en Construc-
(U SE TECUPERITon 108 MIMErcs pre- MUy Superior a ks sistemas oal X0 Seregstran 83 firmas mas
vios 3l bache de 2022 como conse- Estado (|AX, ¥ 3igo Superor aa (+1.8%).
cuencta del mal comportamiento de media UE (292%), aungue fodavia St el nmiero da empresas ha
los mercados nancieros, v en el que 514 MUy 3k4a00 oe 105 paises mas cakdo ligeramente en Faskad)
SECoNS0 que no hay granies ma- CESITOas en este 2mbtoa en el Witimo ano (0.1%), en e
mientos, pese 4 gue i oonomia vas media OCDE es o 59551 Estado & nimero de compa-
€a estd en niveles record de @npleo. ® Quotas y prestacionss. Los par- fifas ka subbdo un 0.5%. - ke
L enlrada de Ieves participes en opes de s EPSV vascas realza-
£l sistema de prestacion voluntaria TON 3pCracknes por LN valor
S8 COMPENSA €N Lran medkla con la Superon 3 ios BTS milones. Por su
saiida 82 los trabajadores quese abi- parte, s enfiaes de prevision Laempresa
lan y e sector avanzs a velockdad die- S0cial abonaron unas 820 misones N e
s, cuando &l Juste a 1a baja de ks en prestadones. familiar
pensiones pabicas requlere de una SV Gorosiey
ikt para e e oS o M o contactaconel
el nivel de vida tras k2 Jubllacien. Lalentoi
OIS s rapica decambiar  pales. Elbalance e 2238 Trunce.  empresss de Fuskady £l CHUster  ratamienuo n ol rescatede s o aento joven
el paso es 1 través de ks EPSV colec- POSID”, 0on Una p pecelGobler-  dos & forma de reats —de maner
tvas, que cuentan con un motor fia-  cercana al 7X. nov:asmmun resorte de Ncres  perddica, no en un sok Rigo- para
ble en Glpuzkoa coat Geroa. pero Las prestacto- Lo en estecampo pars b Feders:  hacerlo mds atnectivo. En esta linas, DONOSTIA - Un total de 17 jove-
siguen al ralenti en Alava y Biziala.  nes por valor de 820 millones de  ci6n de EPSV, que formuard partedel  Fxebarria planted, por ejempic. DS ¥ UNa quincena de ampre-
Deahf que sl Sector reclame Moent:-  euras (esa cifra se @leva 3 mds de  consao de este Mstrumeto. exenciones en 1a deciaracton de la 1S Participaron ayer en ks ter-
VoS e Inchuir esta cuestion én laagen-  £.000 miliones de euros en losuit:-  Losnumenvsdibujan unescenarto  Tents proporclonales al cern edicn del Programa
da dd diiloge secial para impulsar  mesCANCoanNos) o su parte, lascuo-  solido, pero a futiero hacen falta est- - durante & gue se han realizado 1as Inmersion en Empress Famil-
esta firmuki de ahommo, quenecesita  tso anuales sy mukos de crcimiento y s cambtos  aportaclones. ltar; smpuisado por Deusto Bust-
un “Tevalsive”. 105 815 milones de eurcs con un  Ascaks queestinp lasdipe- ndiod que los Incentivas ness School, undscion Anto-
Ast 10 traslado ayer ol pr Gl 141%. tactones forales son ura flsCales CIEran en Ao Totn S QS pres- o Aranzabal y Rural Kut en
12 Federactdn da EPSV de Fuskadl, mmrﬂannw&ﬂdehum Por un lado, 1a patrons] de EPSV  taciones soctales voluntartas no for- Donosta, con & An de “relenes
Ignacto Javier Bixebarmis, en una  sion “en & pals’, que alcanzd @ afo  reclamsa deducckins en el Impuesto  man parte de las citusubis d2 s coa- tadento en & Leitono”,
Ccomparecencia en Biibao, acompa-  pasado los1.700 miiones, repartidos.  sobre Socledades pars ks empresas  venos. Tras recordar que LA nacha- Calcipor Serviclos,
il otros, por Unal en deuds pablica -con menor pesc qnemnomapoﬂxlonmpamm Z1 §os complementos privados de fa Echemar, Eun Group. Forest
rla, presidente de Elkarkidetza, 1 debido 2 guela A 400 Vas- publicasde  pension pablica, pidy 2 FLA. CCOO Ploneer, Gaestopas, Hine
entidad de prevision soctal yolunta- €3 no dene grandes ne de sus adores. ¥, en el lado del ¥ UGT que “lo planteen en & nego- Group, 12U, Ibarmis Innovatek,
de funcionarios forslesy munic:-  ARENCICON- e iversion directa &n  IRPE, conskleran DECeSIrio un mejor  (1acion colectiva”™. e Interalioys, Kimua Group, Map-
Dar, Muebies LUFE, Plastigaur,
Retner Groap, Saiva Industrial
STT Systems, Talleres Agul.
Qs 1A VaQrs b: . P 1de facturacio ety b
Laautomocion vasca bale su record de facturacion || sesscrens: o
MIPALs particpantes en
L3 tres adicicnes.
E190% de sus ventas son “niveies NISOMoos™ y en s que no  toddo el murkio, delas cuaks 33,480 1as razones son vartadas, desde el La sesida tue causarads poe
se contempla ¢ peso especifico de  se ubican en el Pats Vasoo, lo que  contextn genestratigioo hasta i pro- la (tputada guipuzcoana de
Internacionales Y Semuestia  aercedes Benz Vitorta. Enuncomuy-  Stpone que se mantiane en Fusks- i Tansiclon energética que “tena Promocion ECondenica y Pro-
"moderadamente optimista”  nicado, el Cluster de Automacidn  di con respecto al afio antertor En - distintas lacturas tenporates™ Yectos EStratégioos, Ane nsas-
conlas previsiones de 2024 Ackaeseflaid ayer queel 0% delas  refacidn al 1D+ las empresss vas-  Inés Anitua anadio que ks previ- n mepmgmma acompars 3
ventas del sector stguen stendo Inter- — cas han dedicado ceca del 35% de  stones pars 2024 son “maderada- ¥ estudiantes con &
nacionzles, y misdelamitad dakss  Su facturacion al mismo. mente Optimistas”, sungue “habrd p(womodeweksjovmcsm~
DONOSTIA - F1SaCtor vasco de auto-  misimas se gener fuers de Buropa.  La directora general de Acicae,  guever oomo se consolidan los pro- maias conozean t realidsd de
mockon facturd 25.023 miliones de En el capihulo de empieo, enas 740 Inés Anltua, IndSod que slemprehay  yectos de Jos fabricantes de vehicu- 45 empresss famiBares y 4stas
eurcsen 2023, un il 5% masqueen  plantas productivas del sector se  que ser “prudentes” respecto a ks 1os y 1a fuerza economica de los VISIABCER SUS Proyectos estra-
@l ejerciclo anterior, alcanzando  Superaron ks 140.000 persunasen  perspectivas én 2024 y apunto qiue  proplos consumidores. - NG. Légicos. - P
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Asi como las empresas participantes, Deusto, Fundacién Antonio Aranzabal,...

Y. 74

ANTONICT ARANZABAL INICIO LA FUNDACION  ACTIVIDADES  NOTICIAS  CONTACTO

De on En Empi Familiar

Aclo valoracion del 111
Programa de Inmersion en
Empresa Familiar

15 Marzo, 2024

Este pregrama auspiciado por Rural Kutxa, Fundacion Antonio Aranzabal
y Deusto Business School promueve la conexion laboral de jovenes en
empresas familiares de Gipuzkoa. Ane Insausti, diputada de Promocion
Econémica y Proyectos Estratégicos, representantes de las entidades
promotoras, empresas familiares alumnos y tutores han participado en
&l acto de valoracion del Programa de Inmersién en [..]

Wy mmar xorea

SDeusto NeCIeSY - A WRNGA . paesee W esces

Diecisiete j6venes y una quincena de empresas han
participado en la tercera edicion del “Programa Inmersion en
Empresa Familiar”

Diecisiete jovenes y una quincena de
empresas han participado en la tercera
edicién del “Programa Inmersién en
Empresa Familiar”

Y numerosas publicaciones en redes sociales por parte de los estudiantes y de las

emprsas participantes
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Campus San Sebastian
Donostiake Campusa

Y también el publirreportaje en Diario Vasco octubre 2023.j tanto en formato

electrénico como en papel.
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Las practicas en empresas familiares, una
expenencna muy vallosa para anuzkoa
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Las practicas en empresas familiares,
una experiencia muy valiosa para Gipuzkoa
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Campus San Sebastian
Donostiake Campusa

Finalmente, el Diario Vasco se hizo eco de la participaciéon de la Responsable de la
Catedra de Empresa Familiar en el encuentro Comercio con Historias organizado por

San Telmo Fundazioa.

“/SAN SEBASTIAN|
«Hay que adaptarse, anticiparse e innovar»

algunos desus
representantes

Cristing Aragan, Lola Hoeesio, Juan Kasé Ferndnder Becbide, frente s pobiko ¥ comercientes invitad
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