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XXIV Edición de Empresa Familiar 

 

El 18 de abril de 2024 se celebró la XXIV Jornada de la Empresa Familiar 

con el título “Uniendo tradición y renovación”. 

Se presentaron tres proyectos empresariales, Grupo HINE, Berdea SAT y 

Grupo SIFU, cuyos proyectos han tenido que transformar su actividad 

manteniendo la esencia de su legado familiar.  

Dentro de la clausura, la Fundación Antonio Aranzábal hizo entrega del 

Premio Antonio Aranzábal a la familia Munilla. 
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Reconocer y conocer la realidad de las empresas familiares del territorio es uno de los 

objetivos que auspicia la alianza entre la Fundación Antonio Aranzábal y la Deusto 

Business School. A tal fin, desarrollan desde el año 2000, iniciativas dentro de 

la “Cátedra de la Empresa Familiar” poniendo el foco en reconocer y potenciar a las 

empresas familiares, motivar a estudiantes jóvenes y conectarlos con dichas empresas 

ayudando así a incentivar las contrataciones de jóvenes, toda vez que se mantiene el 

arraigo y la viabilidad de dichas empresas. Cuestión ésta que incide positivamente en 

el desarrollo económico y social de nuestro territorio. 

Dentro de este marco, la Cátedra organiza anualmente la Jornada de la Empresa 

Familiar, que en esta edición contó con un nutrido grupo de asistentes tales como 

empresas familiares, estudiantes, representantes institucionales y de entidades 

vinculadas a la economía como Adegi, Elkargi, AEFAME, además de representantes de 

la Diputación Foral de Gipuzkoa y de la propia Universidad.  

 

El encuentro dio inicio con la presentación de las iniciativas desarrolladas en el actual 

curso. Entre ellas, se remarcó la decimoprimera edición del Taller de Gobierno 

Avanzado de la Empresa Familiar, integrado en la tercera edición del Programa de 

Inmersión en Empresa Familiar (Rural Kutxa, Fundación Antonio Aranzábal y Deusto 

Business School). El taller, que constó de tres sesiones, se celebró en los meses de 

febrero y marzo. En el mismo 22 estudiantes pudieron profundizar en el gobierno de 

las empresas y familias empresarias. 
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En concreto, pudieron conocer de primera mano la experiencia de Guillermo de 

Aranzábal, Presidente de Grupo Rioja Alta; ampliar sus conocimientos gracias a la labor 

de expertos como Iñaki Arrieta e Iñigo Arrieta y visualizar 17 proyectos empresariales 

de crecimiento, digitalización y organizativos en los que los alumnos participan. En la 

última sesión del taller participaron responsables de las instituciones promotoras y fue 

clausurado por la Diputada de Promoción Económica, Ane Insausti. 

 

 

 

Gracias a las tres ediciones de este programa, 35 estudiantes de ADE han podido 

realizar sus prácticas en proyectos estratégicos de más de 20 empresas familiares de 

Gipuzkoa con muy altos niveles de satisfacción tanto por parte de los estudiantes 

como de las empresas implicadas. 

A continuación, se procedió a entrar en el cuerpo de la Jornada, protagonizado por sus 

tres ponentes: D. Lander Guibelalde, D. José Luis Escobar y D. Albert Campabadall, 

cuyas experiencias aunque dispares, resultaron enriquecedoras para entender los retos 

de empresas que han de hacer frente a retos comunes 
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El primero en presentar fue Lander Guibelalde Arrizabalaga CEO de HINE Group, 

proveedor líder de sistemas y componentes hidráulicos y sistemas de refrigeración 

para empresas industriales y de energías renovables. El ponente incidió en la 

importancia de gestionar el perfil cultural de los equipos humanos de cada país a la 

hora de afrontar procesos de internacionalización exitosos. 

 

Tras agradecer su exposición, la conductora de la sesión dio paso a D. José Luis Escobar 

Castañeda, Director General y miembro de la segunda generación de BERDEA SAT, 

empresa especializada en la producción y comercialización de calabacín y berenjena, 
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destacó el compromiso que tiene su empresa a la hora de proporcionar a los 

pequeños agricultores de Almería posibilidades para comercializar el 100% de su 

producción; su empeño por conjugar la simplificación de procesos a la vez que se 

introducen innovaciones; la importancia de delegar en las personas; así como la 

transcendencia de saber acordar y respetar dentro de la familia las atribuciones 

particulares.   

 

 

 

Para finalizar, D. Albert Campabadall, Director General del Grupo SIFU, entidad que 

tiene como objetivo promover la inserción social y laboral de las personas con 

discapacidad, incidió en la importancia de los valores que promovieron la constitución 

de su empresa en defensa de la inserción laboral de personas discapacitadas. Y la 

necesidad de influir en la administración o las políticas en pos de estos colectivos 

que “contribuyen activamente y con gran capacitación al desarrollo empresarial y 

económico”. 
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La clausura de la Jornada fue presidida por el Vicerrector del Campus de la Universidad 

de Deusto en San Sebastián, D. Xabier Riezu, quien introdujo la entrega del Premio 

Antonio Aranzábal y, tras dicha entrega, agradeció a los ponentes su participación en la 

Jornada, se sumó a las felicitaciones a la familia premiada y subrayó la bondad de la 

colaboración de la Fundación Antonio Aranzábal con la Deusto Business School 

finalizando, de esta manera, la XXIV edición de la Jornada de la Empresa Familiar. 

 

 

Premio Antonio Aranzábal al empresario 

familiar 2024 

La XXIV Jornada de la Empresa Familiar se clausuró con la entrega por parte de D. 
Anton Aranzábal, en nombre de la Fundación Antonio Aranzábal, del Premio Antonio 
Aranzabal 2024 al Empresario Emprendedor a la familia Munilla por su labor al frente 
del grupo Inter Alloys. 
 
Con este acto, la Fundación reconoce la labor y los logros de esta familia, que, a través 
de sus procesos de internacionalización, del emprendimiento y de la colaboración, ha 
consolidado, generación tras generación, un proyecto empresarial referente. 
 
Recogió el premio de la mano de Antón Aranzábal, un emocionado Pablo Munilla, hijo 
del fundador Vicente Munilla que creó en los 70 esta empresa pionera entonces en la 
importación de minerales para el sector metalúrgico. 
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Pablo agradeció a toda su familia, a su padre (ya fallecido) y a su madre, hermanos, a 
su primo Félix y a todo el staff y equipo humano, su implicación diaria en favor de la 
empresa. No en vano este esfuerzo coral posibilitó, a partir de los 90, que Inter Alloys 
se convirtiera en un referente en la importación de minerales y chatarra en toda la 
Península, gracias a los acuerdos con mineras internacionales de los cinco continentes.  
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Investigación  

Proyectos  

En el marco del proyecto FAMIRES, están se han elaborado los casos Grupo LACOR-

IBILI. 

  

 

Cristina Aragón y José Luis González Pernía son coeditores del número especial 

“Emprendimiento y Empresa Familiar: Una simbiosis natural” que reúne las reflexiones 

de una decena de especialistas en el área en torno al emprendimiento, la empresa 

familiar y el enraizamiento territorial. https://bee.revistas.deusto.es/issue/view/312 

El número especial se ha publicado en el Boletín de Estudios Económicos, revista 

editada por Deusto Business Alumni (DBA) (https://www.alumnidba.es/), la comunidad 

donde se reúnen los antiguos alumnos de Deusto Business School. Esta comunidad 

está formada por 7.000 personas que trabajan en más de 2.700 empresas diferentes, 

cubriendo todo el abanico de puestos y áreas. Esta revista esta editada por Cristina 

Iturrioz e Iñigo Calvo. 

https://bee.revistas.deusto.es/issue/view/312
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Cristina Aragón y Cristina Iturrioz han colaborado junto con un equipo de Orkestra-

Instituto Vasco de Competitividad liderado por Ibon Gil de San Vicente en el proyecto 

de transferencia para el Instituto Vasco de Finanzas centrado en el “Refuerzo y protección del 

arraigo empresarial“. Este trabajo se ubica dentro del proyecto de Observatorio Económico 

Financiero de la Pyme Vasca, cuyo objetivo ha sido doble. Por un lado, definir el concepto 

arraigo empresarial en un territorio y, por otro lado, explorar herramientas para identificar 

empresas con necesidades de arraigo empresarial. 

Cristina Aragón ha coordinado junto con Eduardo Rodríguez y Tomas Bañegil, responsables de 

las Cátedras de Empresa Familiar de La Rioja y de Extremadura respectivamente, el Manual 

Empresa Familiar: una visión práctica. Esta publicación contendrá 12 casos de empresas 

familiares que han desarrollado sendas cátedras. Este proyecto está impulsado por el Instituto 

de la Empresa Familiar y será publicado por la editorial Aranzadi en diciembre 2024.  

Bajo la coordinación de SINNPLE, Iranzu Sainz de Murieta (con el apoyo de Paula 

Fernández) los promotores del Programa de Inmersión en Empresa Familiar (PIEF), es 

decir, Anton y Jokin Aranzábal, Javier Lasa, Cristina Aragón y Cristina Iturrioz han 

participado en el proyecto de medición del impacto del programa PIEF. A lo largo de 

cinco sesiones los participantes han realizado una reflexión sobre el impacto deseado 

del programa y los indicadores para su medición. Fruto de esta labor se han 

incorporado mejoras tanto en el contenido como en los formularios de valoración de 

los participantes en el PIEF.  
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Publicaciones 

Aragón-Amonarriz, C. (2024) El arraigo empresarial: una cuestión sin atajos, Boletin de 

Estudios Económicos. Tribuna 15-03-2024. Deusto Business Open Alumni. 

https://www.deustobusinessopenalumni.es/s/colaboracion/el-arraigo-empresarial-

una-cuesti-n-sin-atajos-MCZUL55ZPZE5FY5KQ3YCOIGPDXNQ 

Aragón-Amonarriz, C., Cabrera-Suarez, M. K., & Iturrioz-Landart, C. (2024). Leadership 

Succession and Transgenerational Entrepreneurship in Family Firms: an Evolutionary 

Perspective of Familiness. European Journal of Family Business, 14(1), 54-71. 

Aragón-Amonarriz, C., & González-Pernía, J. L. (2023). Emprendimiento y Empresa 

Familiar: Una simbiosis natural. Boletín de Estudios Económicos, 78(234), 19-23. 

Aragón-Amonarriz, C. Iturrioz-Landart, C. (2023) LACOR-IBILI, el crecimiento como 

aspiración de dos familias empresarias Colección Empresas familiares - Familias 

empresarias, Fundación Antonio Aranzábal, San Sebastián. 

Aranzábal, A. Aranzábal, M. Aranzábal, J. (2023) Las fundaciones, fórmula de impulso 

del arraigo. El caso Fundación Antonio Aranzábal Boletín de Estudios 

Económicos, 78(234), 205-215. 

 

Iturrioz-Landart, C., Aragón-Amonarriz, C., & Ibáñez-Romero, A. (2023). Imprinting in 

family firms: How is responsible family ownership sustained through extreme events? 

(enviado pendiente de revision)  

Estudio de casos que muestra cómo opera el proceso de impresión (imprinting) de las 

familias empresarias cuando estas se enfrentan a eventos extremos. En el artículo se 

destacan tanto la participación de los agentes ajenos a la familia como el aspecto 

multicapa de este proceso.  

Aragón-Amonarriz, C., Iturrioz-Landart, C., & Saez de la Fuente, I. (2023). Withstand or 

Surrender in Hostile Environments:  Portraying Normative Ethical Approaches in 

Threatened Entrepreneurial Families, Business Ethics, the Environment and 

Responsibility (pendiente de segunda revision) 

Estudio de casos para identificar el razonamiento ético de las familias empresarias 

entroncadas en los territorios hostiles con amenazas tanto a las empresas como a las 

familias empresarias. Basado en un estudio realizado en 2018 y 2019 junto con el 

Centro de Ética Aplicada de la Universidad de Deusto. 
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Aragón-Amonarriz, C., Iturrioz-Landart, C., Minondo, A.; Minguez, R. & Requena, F. 

(2023). Do family firms develop more persistent international ties? A longitudinal 

analysis of Spanish firms’ export survival (enviado pendiente de revision) 

Estudio que muestra que las empresas familiares tienen relaciones de exportación más 

duraderas que las no familiares y que esta diferencia es más acusada en entornos más 

difíciles, como una crisis económica o un destino de exportación más alejado 

culturalmente de España.  

Iturrioz-Landart, C., Aragón-Amonarriz, C., & Garmendia-Lazcano, A. (2025). "Portfolio 
Location-related Decisions: Do Proximities Matter?. (enviado pendiente de revision) 

Estudio que muestra el papel que las proximidades de los propietarios familiares al 
territorio juegan en las decisiones de localización de sus cartera de negocios en los 
grupos familiares. 

 

Presentaciones en foros empresariales 

El 5 de octubre de 2023, Cristina Aragón ha participado en la mesa redonda 

“Comercios con historias” que tuvo lugar en San Telmo Museoa. En la sesión 

participaron también Lola Horcajo (Historiadora, docente y divulgadora) y Agurtzane 

Garai (Responsable de mediación de San Telmo Museoa). En este encuentro se 

reflexionó sobre el comercio, su importancia económica y social, desde el punto de 

vista histórico y también sobre su adaptación al paso del tiempo. La intervención de 

Cristina Aragón se centró en la visión contemporánea, la realidad actual y las 

cuestiones relativas a la sucesión del comercio familiar. Esta actividad ha formado 

parte de la programación de las Jornadas Europeas del Patrimonio que este año se han 

celebrado bajo el lema “Patrimonio vivo”. 

El 3 de junio de 2024, Cristina Aragón ha participado en la presentación del libro “La 

Caverna: Diario del secuestro de un empresario vasco” realizada en el campus de la 

Universidad de Deusto en San Sebastián. La profesora ha sido responsable de 

presentar y a entrevistar al autor, José Mari Guibert Ucin. En la sesión han participado 

además la consejera (en funciones) de Igualdad, Justicia y Políticas Sociales, Nerea 

Melgosa, y el vicerrector del campus de San Sebastián, Xabier Riezu.  
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Reconocimientos 

El proyecto “Diagnóstico y estrategias de sucesión de las PYMES de Gipuzkoa para 

garantizar la generación de riqueza sostenible en el territorio (DESUGI)” liderado por la 

Cátedra de Empresa Familiar y financiado por Diputación Foral de Gipuzkoa ha recibido 

el Deusto Research Social Impact.   

 

Asimismo, ha obtenido el Accesit al Premio Investigación UD-Santander, convocatoria 

2023 que fue recogido por el equipo de investigadoras de la Deusto Business School 

que participaron en el proyecto. La entrega estuvo presidida por el Rector de la 

Universidad de Deusto Juan José Etxeberria, el Vicerrector de Investigación y 

Relaciones Internacionales, Javier Arellano, y el Presidente de Santander 

Universidades, Matías Rodríguez Inciarte.   
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Docencia 

Docencia de Grado 

En lo referente a la docencia en grado, dado el éxito de la prueba desarrollada el curso 

pasado con alumnos de cuarto curso de dobles grados (ADE + Grado de Derecho y ADE 

+ Grado en Ingeniería Informática), este curso se ha decidido unir el Taller sobre 

Gobierno Avanzado de la Empresa Familiar (TAGAEF), dirigido a alumnos de tercer 

curso de ADE y cuarto curso de dobles grados (ADE + Grado de Derecho y ADE + Grado 

en Ingeniería Informática) con el Programa de Empresa Familiar y Talento (PREFYT) en 

un nuevo programa denominado Programa de Inmersión en Empresa Familiar (PIEF).  

Los objetivos del programa son que los jóvenes formados en ADE a) rompan con una 

imagen distorsionada de empresa familiar; b) entiendan cuál puede ser su contribución 

desde dentro o desde fuera a engrandecer las empresas familiares (y las pymes en 

general) pasando del taller/negocio a la empresa; y c) visualicen el dinamismo de la 

empresa familiar de Gipuzkoa: proyectos y empresas… y colaboren desde dentro en las 

prácticas curriculares de verano. 

El Taller, que se desarrolló a lo largo de tres sesiones, los jueves 29 de febrero y 7 y 14 

de marzo de 2024, de 15:00 a 17:30 horas, fue liderado por Dña. Cristina Aragón, D. 

Iñaki Arrieta y D. Iñigo Arrieta. La primera sesión contó con la participación del 

Presidente de La Rioja Alta, Guillermo de Aranzábal que compartió con los estudiantes 

el proyecto empresarial y su experiencia en el gobierno del grupo familiar.  
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La segunda sesión corrió a cargo de los expertos y miembros de Deusto Business 

School, Iñaki Arrieta e Iñigo Arrieta, que articularon el conocimiento sobre gobierno de 

empresas. En la sesión los alumnos pudieron construir un esquema mental claro sobre 

la especificidad y condiciones para el buen gobierno de las empresas familiares. 

 

Finalmente, la clausura fue presentada por Cristina Aragón y en la misma participaron 

el Responsable de Obra Social de Rural Kutxa, Javier Lasa; el Presidente de la 

Fundación Antonio Aranzabal, Anton Aranzábal; y el Decano de Deusto Business 

School, Álvaro de la Rica. Asimismo, cerro el Programa la Diputada de Promoción 

Económica, Ane Insausti.  
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En esta sesión se presentaron los proyectos de prácticas de las 15 empresas 

participantes en el programa, que asistieron a la jornada, junto con la Responsable de 

Prácticas de Deusto Business School, Elisabet Aizpurua, la Responsable Académica de 

la asignatura Práctica Curricular en el grado de Administración y Dirección de 

Empresas, Cristina Iturrioz y el Vicerrector del campus de Donostia, Xabier Riezu. 
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Relaciones institucionales 

Del 22 al 24 de octubre de 2024, la patrona de la Fundación Antonio Aranzábal, Maite 

Aranzábal junto con Cristina Aragón asistieron al Congreso de la Empresa Familiar 

organizado por el Instituto de la Empresa Familiar en Bilbao. 

El 26 de enero de 2024, Cristina Aragón asistió al encuentro de Cátedras del Instituto 

de la Empresa Familiar en Madrid para compartir junto con el resto de los 

responsables de Cátedras un diagnóstico y posibilidades de actuaciones compartidas. 

El 20 de junio de 2024, Cristina Aragón asistió a la celebración del 150 aniversario de 

Grupo Unceta celebrado en la sede del grupo. En el acto, además de las intervenciones 

de la familia empresaria, clientes y proveedores aliados, se realizó una visita a las 

instalaciones y se inauguró el Memorial Ricardo Garate. Asimismo, se entregó el libro 

en conmemoración del 150 aniversario y se reconoció a ciertas instituciones su 

vinculación con la empresa, entre ellas la Cátedra de Empresa Familiar-Deusto 

Business School, con la entrega de un obsequio, la fuente de cuatro caños de Eibar.  
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Reunión Anual de la Fundación Antonio 

Aranzábal 

La reunión anual de la Fundación Antonio Aranzábal se celebró el sábado 21 de 

septiembre de 2024 en Donostia Asistieron los siguientes patronos: Dña. Maite, D. 

Antón y D. Jokin Aranzábal, Dña. Begoña Etxebarria, D. Guillermo de Aranzábal y D. 

Victor Urcelay. En la misma se repasaron las cuentas del ejercicio y presupuesto del 

ejercicio siguiente, así como un resumen de las principales actividades desempeñadas 

durante el ejercicio. A continuación, Dña Cristina Aragón expuso el resumen anual de 

actividades llevadas a cabo en el marco del convenio que tienen firmado la Fundación 

con Deusto Business School, como la Jornada de la Empresa Familiar DBS-FAA.  

 

Presencia en los medios 

La prensa se ha hecho eco del Premio Antonio Aranzábal al Empresario Emprendedor 

2024 y de la XXIV Jornada de la Empresa Familiar. El 19 de abril, El Diario Vasco publicó 

tanto en su edición en papel como digital la noticia con el titular “Los Munilla, premio 

Aranzábal” en su sección de Economía. 

 

También el mismo medio, publicó la noticia en la sección Gente de la Ciudad el 20 de 

abril de 2024 
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Noticias de Gipuzkoa recogía también la noticia en su sección de economía el 19 de 

abril. 
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Con relación al programa PIEF tuvo también su reseña en Noticias de Gipuzkoa el 15 de 

marzo con el titular “La empresa familiar contacta con el talento joven”. 
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Así como las empresas participantes, Deusto, Fundación Antonio Aranzabal,… 

 

  
 
 

Y numerosas publicaciones en redes sociales por parte de los estudiantes y de las 

emprsas participantes 
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Y también el publirreportaje en Diario Vasco octubre 2023.¡ tanto en formato 

electrónico como en papel. 
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Finalmente, el Diario Vasco se hizo eco de la participación de la Responsable de la 

Cátedra de Empresa Familiar en el encuentro Comercio con Historias organizado por 

San Telmo Fundazioa. 

 


