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XXV Edicion de Empresa Familiar

El 3 de abril de 2025 se celebré la XXV Jornada de la Empresa Familiar con
el titulo “Celebrando 25 afios de vinculos — 25 urteko loturak ospatzen”.

Se presentaron tres empresas, Grupo Cosentino, Lea-Lascaray y
Corporacion Hijos de Rivera, cuyos proyectos son ejemplo de éxito
empresarial y de compromiso social, y se recapituld la actividad
desarrollada por la Catedra en sus 25 afios de andadura.

Dentro de la clausura, la Fundacién Antonio Aranzabal hizo entrega del

Premio Antonio Aranzabal a Jesus Guibert Azcue, a titulo pdstumo.
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La XXV Jornada de la Empresa Familiar se abrid con la intervencion de la directora de la
Catedra, Cristina Aragdén, que rememord los inicios de la Catedra de la Empresa
Familiar cuando en el afio 2000 Antonio Aranzdbal llega a la ESTE con el triple
propdsito de: estudiar y atender las necesidades de las empresas familiares; reconocer
su aportacion; y trasladar a los futuros empresarios la potencialidad de estas
empresas.

La ponente explicé que este propdsito es el que ha enmarcado las actividades de la
Catedra estos afios. Primero, para estudiar y atender las necesidades de las empresas
familiares, la Catedra ha generado conocimiento, con proyectos de investigacién
basica y ha procurado su difusion a través de publicaciones y comunicaciones
académicas y, por otro lado, ha intercambiado y cocreado conocimiento, para lo que
ha desarrollado proyectos de transferencia con muchas instituciones del territorio
(AEFAME, Diputaciéon Foral de Gipuzkoa, Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad,
Camara de Gipuzkoa, Federacién Mercantil de Gipuzkoa, ADEGI, Elkargi,...) y ha
organizado encuentros como las Jornadas de la Empresa Familiar.

Segundo, para reconocer la labor de las empresas familiares, la Fundacion Antonio
Aranzdbal entrega desde el afio 2003 el premio Antonio Aranzabal al Empresario
emprendedor y desde 2013 la Catedra elabora la Coleccién de Casos Empresa Familiar-
Familia Empresaria.

Finalmente, para trasladar a los futuros empresarios la potencialidad de estas
empresas, la Catedra pone un foco especial en los jovenes universitarios y, asi como
durante muchos afios, ha formado a jovenes tanto en el grado como en talleres
voluntarios, actualmente esta labor se concentra en el Programa de Inmersidon en
Empresa Familiar que, desde 2022 la Catedra desarrolla junto con Rural Kutxa.

Fruto de la labor sostenida de la Catedra a lo largo de 25 anos, mas de 400 estudiantes
y 300 directivos se han formado en cuestiones relativas a la empresa familiar, se ha
premiado a 22 familias empresarias y se han publicado 25 casos en abierto en
castellano, inglés y euskara, en una de las principales colecciones de casos de empresa
familiar en abierto de Espafia. Ademas, se han presentado mas de 25 comunicaciones
divulgativas en congresos u otros medios de difusién y se han impulsado mas de 15
proyectos y tesis doctorales.

Por todo ello, la directora agradece su participacion a:

e las empresas familiares, sin cuyo compromiso sostenido y acogida a las
iniciativas, esta actividad no hubiese sido posible;

e |os responsables de la facultad, sin cuyo respaldo, confianza y cuidado, esta
actividad no hubiese sido posible;
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e |as instituciones, administraciones publicas y entidades privadas, sin cuyo
apoyo y trabajo colaborativo, esta actividad no hubiese sido posible;

e los profesionales expertos socios, el personal del campus, sin cuyo
conocimiento y apoyo sin fisuras, esta actividad no hubiese sido posible;

e vy desde luego, a Antonio Aranzdbal primero, y también a sus hijos y esposa
junto con los patronos de la Fundacion, sin cuya visién e impulso la Catedra no
hubiese existido.

La directora destacé la eficacia de este trabajo colectivo, gracias al cual la Catedra ha
podido contribuir a cubrir, durante 25 afios, una necesidad que existia en la Gipuzkoa
de los afios 2000 y que todavia persiste: apoyar, dar a conocer, que se valore y
prestigiar la empresa familiar del territorio.

Tras la proyeccion del video conmemorativo del 25 aniversario, el Decano de la
Facultad, Alvaro de la Rica, dirigié unas palabras a la familia Aranzébal, agradeciendo a
la fundacion su audacia, impulso y fidelidad en estos 25 afios. Fue el vicerrector del
campus de San Sebastidan, Xabier Riezu, quien hizo entrega de un obsequio
representando la torre central del Loiola Centrum a la familia Aranzabal que recogié
Joaquina Harreguy (viuda de Antonio Aranzabal), a quien acompafiaron sus hijos,
Maite, Virginia, Anton y Jokin. En agradecimiento al homenaje, Anton Aranzabal,

pronuncié unas palabras en nombre de la familia.
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Finalmente, el decano hizo entrega de una rosa azul a Joaquina Harreguy en
reconocimiento a su papel en la Fundacidon Antonio Aranzabal y otra a Cristina Aragén
en agradecimiento por su labor en la Catedra de la Empresa Familiar.

La Jornada contd con tres ponentes, Pilar Martinez Cosentino, Félix Lascaray Zugaza e
Ignacio Rivera, que presentaron los retos a los que se enfrentan y las estrategias que
estan impulsando tanto en sus organizaciones como en sus familias.

R e = -
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La primera interviniente fue Pilar Martinez Cosentino, vicepresidenta ejecutiva del
Grupo Cosentino. Este grupo, fundado en 1945, es un grupo familiar espafiol global
que produce y distribuye superficies innovadoras y sostenibles de alto valor para el
mundo de la arquitectura y el disefio. Desde su Almeria natal genera empleo para mas
de 6.000 personas, genera una facturacién de mas de 1.500 millones de euros, y esta
en mas de 120 paises. Desde 2006, impulsa la educacion con la Fundacién Eduarda
Justo, de cuyo patronato Pilar es miembro.

Empresa
Familiar
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Tras agradecer su exposicion a Pilar, la conductora de la sesion dio paso a D. Félix
Lascaray Palacios, director general y miembro de la sexta generacion del Lea Lascaray.
Fundada en 1823, Lascaray, es una de las empresas mas antiguas de la Comunidad
Auténoma Vasca. Se compone de dos divisiones: la division cosmética, fabricante de la
marca de afeitado e higiene personal, LEA y de otras marcas lideres del mercado; vy la
division Oleoquimica, centrada en la fabricacion de acidos grasos y derivados tanto de
origen animal como vegetal. Félix estudid en Deusto (Donostia) Administracion y
Direccién de Empresas. Se especializé en Direccion Estratégica y, tras su estancia
internacional en Estados Unidos, se incorpord en Deloitte en el area de Consultoria
Estratégica durante tres afios. Con su formacion académica y su experiencia, en 2013
entra en Lascaray, donde lidera un proceso de desarrollo empresarial tanto a nivel de

producto como de mercados.

Para finalizar, D. Ignacio Rivera, presidente de Corporacién Hijos de Rivera y del
Instituto de la Empresa Familiar, mantuvo una charla con Maite Aranzabal, quien
ademas patrona de la Fundacién Antonio Aranzabal, es asesora independiente del
Consejo de Corporacioén Hijos de Rivera y presidente del Comision de Nombramientos
y Retribuciones en dicha Corporacidn, y con Cristina Aragdén. La conversacién traté
cuestiones tanto sobre la empresa familiar como sobre Corporacién Hijos de Rivera.
Esta corporacion es un Grupo cervecero familiar, internacionalizado, especializado en
la produccién, comercializacion y distribucién de bebidas, de capital 100% nacional e
independiente, que mantiene su sede en Galicia. Presente en 76 paises, emplea a mas
de 1.800 empleados y factura mas de 800 millones de euros.
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La clausura de la Jornada fue presidida por el rector de la Universidad de Deusto en
San Sebastidn, D. Juan José Echeverria Sagastume, quien introdujo la entrega del
Premio Antonio Aranzdbal y, tras dicha entrega, agradecié a los ponentes su
participacién en la Jornada, se sumoé a las felicitaciones a la familia del premiado y
finalizando, de esta manera, la XXV edicién de la Jornada de la Empresa Familiar.

Clausura
Premio Antonio Aranzabal

Premio Antonio Aranzabal al empresario
familiar 2025

La XXV Jornada de la Empresa Familiar se clausurd con la entrega por parte de D.
Anton Aranzabal, en nombre de la Fundacién Antonio Aranzabal, del Premio Antonio
Aranzabal 2025 al Empresario Emprendedor a Jesus Guibert Azcue (a titulo pdstumo)
por su labor, junto con sus familiares, al frente del Grupo Marcial Ucin (Corrugados
Azpeitia, Corrugados Lasao y Corrugados Getafe, ADA de Bayona y Esteban Orbegozo
en Zumarraga). Ademas de ser un referente en el sector industrial de Gipuzkoa, el
premio destaca también el caracter humano de Jesus Guibert. Hombre de profundas
creencias y muy religioso, fue en su espiritualidad donde encontré fortaleza en algunos
de los momentos mas dificiles de su vida, como el secuestro de ETA a los 55 afios.
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Jesuis Guibert Azcue

Premio o

A Antonio <!
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Aranzabal

personal y profesional

Hombre discreto, de pocas palabras y de gran calidad humana, su trayectoria humana
y profesional deja un legado que sus hijos han desplegado en distintos proyectos
empresariales.
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Recogio6 el premio de la mano de Antdn Aranzabal, Maria Luisa Guibert Ucin, hija del
premiado.
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Maria Luisa Guibert dirigid unas palabras de agradecimiento al auditorio, haciendo
memoria de su padre y reconociendo la labor de las familias empresarias. Al finalizar el
acto, distintos miembros de la familia del premiado fueron invitados a subir al estrado

para una fotografia colectiva.
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Investigacion

Proyectos

En el marco del proyecto FAMIRES, la Coleccién de casos de Empresa familiar-Familia
Empresaria se ha ampliado con cuatro casos mas.

El caso de LEA Lascaray, empresa de Vitoria que ha cumplido 200 afios dedicada al
sector quimico y de la cosmética y esta ya en 72 generacién; el caso Korta, empresa de
husillos de bolas de alta precision situada en Zumaia desde hace 62 afios y ya en 22
generacién; el caso de la Familia de Aranzabal, que incluye varios grupos
empresariales: La Rioja Alta, Albertia y Grupo Agromotor con una 72 generacion de
camino; y finalmente, JAZ Zubiaurre, empresa de cepillos industriales y tratamiento de
superficies con sede en Eibar y que ha cumplido 100 afos y esta en cuarta generacion.
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Con estas 4 empresas, la coleccion completa 25 casos de empresas de empresa
familiar de la CAPV.
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Asimismo, con relacién al objetivo de estudiar y atender a la empresa familiar, la
Catedra esta desarrollando un proyecto de transferencia junto con el Instituto Vasco
de Competitividad-Orkestra, financiado por la Diputacion Foral de Gipuzkoa sobre el
enraizamiento de la empresa mediana de Gipuzkoa. El objetivo del estudio en
Gipuzkoa es doble: generar conocimiento sobre las necesidades de las empresas
medianas de Gipuzkoa en el marco del arraigo al territorio; y transferir y compartir
este conocimiento para consolidar el arraigo empresarial en Gipuzkoa. En este
proyecto han participado Imanol Aizpuru, Cristina Aragén-Amonarriz, lbon Gil de San
Vicente, Cristina lturrioz-Landart, Itziar Navarro y Ander Sanchez.

Adicionalmente, la Catedra ha participado junto con el equipo del Instituto Vasco de
Competitividad-Orkestra liderado por lbon Gil de San Vicente en el proyecto de
transferencia para el Instituto Vasco de Finanzas centrado en el “Refuerzo y proteccion
del arraigo empresarial”. Este trabajo se ubica dentro del proyecto de Observatorio
Econdmico Financiero de la Pyme Vasca, cuyo objetivo ha sido doble. Por un lado,
definir el concepto de arraigo empresarial en un territorio y, por otro lado, explorar
herramientas para identificar empresas con necesidades de arraigo empresarial. En
este proyecto han participado Imanol Aizpuru, Cristina Aragdn-Amonarriz, lbon Gil de
San Vicente, Cristina Iturrioz-Landart y Ander Sanchez.

13
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Publicaciones

Aragén-Amonarriz, C., lturrioz-Landart, C., Minondo, A.; Minguez, R. & Requena, F.
(2025). Are family firms’ export relationships more persistent?. Journal of Family
Business Strategy, 16(1), 100649.

Estudio que muestra que las empresas familiares tienen relaciones de exportacién mas
duraderas que las no familiares y que esta diferencia es mas acusada en entornos mas
dificiles, como una crisis econdmica o un destino de exportacion mds alejado
culturalmente de Espafia.

lturrioz-Landart, C., Aragén-Amonarriz, C., & Garmendia-Lazcano, A. (2025). "Portfolio
Location-related Decisions: Do Proximities Matter?, Management Decision, 63(5),
1568-1594.

Estudio que muestra el papel que las proximidades de los propietarios familiares al
territorio juegan en las decisiones de localizacidon de sus cartera de negocios en los
grupos familiares.

Martinez-Sanchis, P., lturrioz-Landart,C., Aragén-Amonarriz, C. (2025) “La familia
empresaria: Un enfoque integral para su continuidad” lkerketak-Ekonomiaz.

El objetivo principal del articulo es abordar el estudio de la continuidad de las familias
empresarias desde esta doble perspectiva, interna, a través del analisis de los aspectos
de la familia y externa, en lo que se refiere al impacto del territorio en las mismas.
Ambas perspectivas son las que se abordan en los tres estudios que componen el
trabajo desarrollado en la tesis doctoral presentada en este articulo.

Aragén-Amonarriz, C., Iturrioz-Landart, C., & Saez de la Fuente, I. (2023). Withstand or
Surrender in Hostile Environments: Portraying Normative Ethical Approaches in
Threatened Entrepreneurial Families, Business Ethics, the Environment and
Responsibility (pendiente de segunda revision)

Estudio de casos para identificar el razonamiento ético de las familias empresarias
entroncadas en los territorios hostiles con amenazas tanto a las empresas como a las
familias empresarias. Basado en un estudio realizado en 2018 y 2019 junto con el
Centro de Etica Aplicada de la Universidad de Deusto.

14
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lturrioz-Landart, C., Aragéon-Amonarriz, C., & Ibafiez-Romero, A. (2023). Imprinting in
family firms: How is responsible family ownership sustained through extreme events?
(pendiente de envio)

Estudio de casos que muestra cémo opera el proceso de impresién (imprinting) de las
familias empresarias cuando estas se enfrentan a eventos extremos. En el articulo se
destacan tanto la participacion de los agentes ajenos a la familia como el aspecto
multicapa de este proceso.

Cristina Aragdn ha coordinado el libro “Empresa Familiar: Una Vision Practica” junto a
Eduardo Rodriguez y Tomas Bafiegil, responsables de las Catedras de Empresa Familiar
de La Rioja y de Extremadura, respectivamente. En esta publicacién se recogen doce
casos de empresas desarrollados por académicos de la Red de Catedras del Instituto de
la Empresa Familiar, en concreto, de Cataluiia, Castilla-La Mancha, Castilla-Ledn,
Extremadura, Cantabria, La Rioja, Andalucia, Asturias, Navarra y Pais Vasco.

EMPRESA FAMILIAR: UNA VISION PRACTICA

il *i& MARANZADI |BDO

Ademas de la coordinacién, Cristina Aragén y Cristina lturrioz han participado en esta
colecciéon con un caso sobre GHI Hornos Inteligentes.

15
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Presentaciones en congresos

En junio 2025, Lirios Alos-Simo de la Universidad Miguel Hernandez ha presentado el
paper “The role of sustainable practices in boosting SMEs' marketing innovation: the
case of family SMEs” en el XXXIV Congreso Internacional de ACEDE, celebrado en
Pamplona, cuyas coautoras son Cristina lturrioz-Landart y Cristina Aragon-Amonarriz.

Docencia

Docencia de Grado

En lo referente a la docencia en grado, dado el éxito del Programa de Inmersidon en
Empresa Familiar (PIEF), este curso se ha repetido la formula que integra taller y
practicas. Los objetivos del programa son que los jovenes formados en ADE a) rompan
con una imagen distorsionada de empresa familiar; b) entiendan cual puede ser su
contribucién desde dentro o desde fuera a engrandecer las empresas familiares (y las
pymes en general) pasando del taller/negocio a la empresa; y c) visualicen el
dinamismo de la empresa familiar de Gipuzkoa: proyectos y empresas... y colaboren

desde dentro en las practicas curriculares de verano.

16
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El Taller, que se desarrolld a lo largo de tres sesiones, los miércoles 19 de febreroy 5y
12 de marzo de 2025, de 15:00 a 17:30 horas. La primera sesidon contd con la
participacion del Presidente de La Rioja Alta, Guillermo de Aranzabal Agudo, y de su
Director General, Guillermo de Aranzabal Bittner, que compartieron con los

estudiantes el proyecto empresarial y su experiencia en el gobierno del grupo familiar.

La segunda sesidén corrid a cargo de los expertos y miembros de Deusto Business
School, Ifaki Arrieta e Iiiigo Arrieta, que articularon el conocimiento sobre gobierno de
empresas. En la sesion, los alumnos pudieron construir un esquema mental claro sobre
la especificidad y las condiciones para el buen gobierno de las empresas familiares.

17
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En la tercera sesidn se presentaron los proyectos de practicas de las 14 empresas
participantes en el programa, que asistieron a la jornada, junto con la responsable de
Carreras Profesionales de Deusto Business School, Elisabet Aizpurua, y el vicerrector
del campus de Donostia, Xabier Riezu.

Asimismo, se mostrd el mapa de indicadores de impacto del Programa para 2024.

18
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Presentacion Programa de Inmersidn en Empresa Familiar
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Finalmente, la clausura fue presentada por Cristina Aragdn y en la misma participaron
el responsable de Obra Social de Rural Kutxa, Javier Lasa; el presidente de la Fundacién
Antonio Aranzabal, Anton Aranzabal; y la vicedecana del campus de San Sebastian de
la Deusto Business School, Asuncién Ibafiez. Asimismo, cerré el Programa el diputado
de Promocién Econdmica, Unai Andueza.
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Colaboracion y relaciones con instituciones

El 30 de enero de 2025, Cristina Aragon asistio al encuentro de Catedras del Instituto
de la Empresa Familiar en Madrid para compartir junto con el resto de los
responsables de Catedras el avance habido en el afio en las actuaciones compartidas.

Organizado por el Instituto de la Empresa Familiar y en colaboracion con la Red de
Catedras de dicho Instituto, el 26 de marzo de 2025 se presentd en Madrid el libro de
casos “Empresa Familiar: una Visidn Practica” publicado por la editorial Aranzadi en
diciembre 2024. Cristina Aragdén ha coordinado junto con Eduardo Rodriguez y Tomas
Bafiegil, responsables de las Catedras de Empresa Familiar de La Rioja y de

Extremadura respectivamente, esta publicacion.

20
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El 3 de julio de 2025, Cristina Aragdn participd en la celebracién del 100 aniversario de
Grupo Reiner celebrado en la sala de conferencias del estadio de Anoeta. El encuentro
estuvo conducido por Mikel Alvira y en él también participaron Kartik Rajaram,
Director de Produccion de Reiner; Marisa Arriola, Directora de BIC Gipuzkoa; y Javier
Igarza, Director General de Reiner. Al finalizar la sesidén, se entregd el libro en

conmemoracion del 100 aniversario a los asistentes.

Reunidon Anual de la Fundacidon Antonio
Aranzabal

La reunién anual de la Fundacion Antonio Aranzabal se celebré el sabado 27 de
septiembre de 2025 en Donostia. Asistieron los siguientes patronos: Maite, Antén y
Jokin Aranzdbal, Begofia Etxebarria, Guillermo de Aranzabal y Victor Urcelay. En la
misma se repasaron las cuentas del ejercicio y presupuesto del ejercicio siguiente, asi
como un resumen de las principales actividades desempefiadas durante el ejercicio. A
continuacion, Cristina Aragdn expuso el resumen anual de actividades llevadas a cabo
en el marco del convenio que tiene firmado la Fundacién con Deusto Business School.

21
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La prensa se ha hecho eco del Premio Antonio Aranzabal al Empresario Emprendedor
2025 y de la XXV Jornada de la Empresa Familiar. El 4 de abril, El Diario Vasco publicé
tanto en su edicién en papel como digital la noticia con el titular “Jesis Guibert,

galarddn al empresario emprendedor de 2025” en su seccidn de Economia.
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Formarmn ayer enuna nota des-

e Miral.
Fara 1a comprarors, e2g ad-
QuiSielOn FUPONe «asogurar ia
inui del e ade:

en los gue utilizzban los pesca-
s el puertinde I localicsd,

Com un equipo da 40 perso-
TEs y una fctracion e 17 mi-

un =amplios catalogo e pren

des con el mundo marinare
comgreferents y con la premisa
de ofrecer 21 eonsumbdor ari-
culos oo scalidad a precios as-
miblogw. Actualmonta euenta
conun catslogn de magde LMK
raferencias con uns linea «ori

ginal y enclusivae, Ademids, des-
iz ol 200 2013 CueiLEs eon Uik
marea de corte urbano: Tantd,
do disonio minimalista,

Las sinergins entre Batela y
Tent# han permitido a ambas
marcas crecer de forma parale
13 ¥ &1 eCODSEA e INmwaciin.
o CuAnin 3 diSeno, ey sis-
tomag desoliace para lag pron-
dag de exterior. El objetivo de

ITPTEG. gu
mas de U sestabili
datde g Impulsar su cracimian-
To. Batela s convestido o0 un
wTefoTonies an su ambita, con

& e ffecer Ja amaxima call-
dads 4 100k 58 DRrsOnAs que
apten por diehas marcas.

También el mismo medio publicé la noticia en la

abril de 2025.

2 | SAN SEBASTIAN |

Jornada de Empresa familiar en Deusto

Jestis Guibert, reconccido
atitulo postumo con

el ‘Premio Antonio
Aranzibal' al emprasario
emprendedor 2025

GENTE DE
LA CIUDAD
JOTI DIAZ

= jotidir@facinet.es

La Fundacioén Antonio Aranté-
bal entregd f pasade 3 de sbril el
‘Premio Antonio Arsnzabal, ati-
tulo postumo a Jesis Gulbert
Azcue. Con este acto, la Funda-
cifn reconaco 1a frayorinria por-
sonal y profesional de este em-
presario que, con espiritn em-
prendecor v desde una fuerte wo-
caclon de serviclo ala empresa
v 1o comumidad, ha asbido con-
solidar al proyecto empresarial,

Consiguit Jests con susfami-
Eiares que Marcial Urin fuese una
2 1as 1abricas con tecnologia
més avanzads del Pais Vasco. La
ompresa, que desarrolld una ex-
pansién geogréfica a nivel na-
cional einternacional, fue o ger-
men del Grupe Marcial Ucin, con
Ias plancas de Corrugados Azpel-
tia, Corrugados Lasaoy Corru-
gadoes Gotafo, la planta ADA do
Bayonay la de Esteban Orhego-
Z0 en Zumarraga.

En lo perscnal, Iz Fundacion
Antonio Aranzabal quiso desta-
car tambié¢n su carécter huma
nn. Hombre de profundas eroon-
ciasy muy religioss, fue ensu
espiritualidad donde encontré
fortaleza en algunos de los mo-
menios mas dificlles de su vida,
COmD §4 Bécuastro por parte de
ETA a log 55 afins. Hombro dis-
creto, d2 gran calidad humana,

Maria Lulsz Guibert recibe de mangs de su hijo Anton el Premio Antonio
Aranzabal en nombre de su padre fallecido. sara sanTos

Empresa
Familiar

—l

celobrd

El reconocimi

sU trayectoriz hade-
jade un legado do grancalado en
su familia. Recogio el premio su
hija Marfa Lulsa Guibert gulen
dedicdunas palshras de agrade
cimionta a la Fundacidn y doro-
cuerdo emotivo a su padre.

dentre de la Jornada delaEm-
presa Familiar, En esta Jornada,
la directora de la Caledra, Cris-
tina Arapin. destacd cn 2 alocu-
ridn que lng mis do 300 dimeti-
vos v 400 esmdiantes se han for-
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PREMIC ANTONIO ARANIADAL

Jesiis Guibert,
galardénal empresario
emprendedor de 2025

Joptis Guibert Azoue fue galardo-
nede a Htule pisume con 2l Tre-
mio Antonio Arancital al empre-
sario smprondador 0267 por su
labar on Maretal Ucin. Con cste
actn, celebrado ayer on of campn
de lo Universidad de Deusto de
Ean Behastién, 1a Fundacién re-
conoce Ja travectoria personal y

DANCA

BBK elevara sucartera
empresarial por encima
de los 2.000 millones

Disz anos dogpuds de complatar
1 transformacion de caja de abo

rros en fundacion bancaria, BEK
[prosime ya g sor el prinelpal
INVETSOE o1 AMETESaE VASCass 6o
toda Ezpana. At o rocvindeed
mver, en repetidss ocasiones, Eu
presidente ejecutive, Xabier Sa

gredo, que anuncidun salinen Lz

ua, COT «BEPITi omprondedor
¥ doede una fuorte vocacion de
Ecrvicio 013 empress yalaco
munidad, ha sabida consclidar
e proyecto empresaczls. Su i,
TMaria Lukss Gulert. fue b encar-
grta da Feenger al Prermio. oy

ariura de pr imidus-
triales da |2 entidza hancars du-
AL LI Droxima cecada. Ast, Las
cifras gon las siguientes. Suob.
jetivo es pasar dz los 600 millo-
Mes aciuEles NAsSIA superar am-
pliamens fos 2.000 millones de
CUFDE. L IRGOVEN

seccion Gente de la Ciudad el 11 de

mao en laempresa mmillar, 12
familias empresarias han sido

Viernes 11.04.25
EL DIARIO VASCO

ECOS DE SOCIEDAD

tonie Aranzabal participaron:

artinez Cosenti-

no, vicepresidenia gjecutiva del
Grupe Cosentino; Félix Lasca-
Iy
Lea Lasearay: e Ignacio Rivera
Quintana, presidenie de Crupo
Hijos de Rivera, ademds de pre-
sidente del Instiut de k2 Em-
press Familiar

Adomés Unal Anduera, dipu-
tado foral de Promocion Eco-
nomica y Proyectos Estraté-
gicos; Miguel Lanzagorta v
Galzka Zulalka, de AEFAME y
Zenon Vazgquez (Elkargi). Dela
Universidad doDousto acudio-
ron Juan José Emxeberria, sa-

Palaciog, diroctor general do

galaronadas con el Premin An- m:ﬂﬁp‘:;wﬂl
tonic Aranzdbaly 25 casos de 20008, 520 Sehastan.
empresas familiares constitu- Comeceledrin:
YET Una de 13s mayores tokccio- exearbntinim
nes de casos de D [ami-
Lar

En esla edicidn del Premio An-

cardote jesuita y director de la
Universidad; Xahler Riezu y Vic-
tor Urcelay, vicerrectares; y Al-
varo de la Rica, decano de Deus-
to Businoss School.

También acudieron los em-
presarios Javier Ormazabal
(Grupo Velatia), Guillermo de
Aranzabal (Grupo de bodezas
La Rioja Alta), Nuria Lekue (Es
tacinnes do Servicio Galindo). S0
sumaron tzmbiér Anton Aranza-
hal, Jokin Aranzahal, Virginia
Aranzabal, Maite Aranzabal,
José M* Gulberi, Begofa Eixe-
barria, Joagquina Horreguy (viu
da do Antonio Aranzabal), Mikel
Korta y Elizabeth Guibert.
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Noticias de Gipuzkoa recogia la noticia a pagina completa en su seccidn de Gaurkoan el

5 de abril.

42 CAURKOAN Maticies de Ginuzios — Lanriata, 3T5eko apkilsren Sx
payar i B empress familar cla el Pais Vi, " shferrgls con
e TIrEs (Tpe perspacth: nambre propie ¥ con Bran proyec-
psturdtsrla y atenderk; Toco- II] OS ( (:l 'l I]] II]() T, 1.a empees, que desamallo arg
AR l) € € c e
provectos. Fstas fosmn Lis bases que 0 MareEl Do, quieengiohaba alas

mrcanon & souerdo que & o afio
20600 sellarea b Fundackin Anlon
Ammzibal vyl Facultad da Clenciss
Erondmicas ¥ Empresariales dela
Unevershiad di Desiodel cumgrs de
Donostly Se atumbraba, de ese
ikt I Catedra de Empresa Fame-
It e su cuartn desiph deznds-
s ha formado “a mels des00 -
iHiantes UnversEanos ¥ ha contada
C1 a pariiIpackan de 3060 drects-

midoen @ maroe de s Jomada de la
Empress FamEtar que remnk i mis
ita 300 personas; ma alra qoe
CeaTRIASITA & S8 (08 e5ta miclatE-
Va1, quie bex Sl “lefer una Ted y un
SSPICK (0TS SERITG, JVEnes
£ ImstCones S8 eNCUETTan y Com-
peErten dxtos e mgussisdes sobre s
Tuture”, apunta &l presidente de 1
Fandaciin, Anidn Aranzabal

La Catedra armoja otros datos goe
evidencian sus buenns resuliados:
25 ¢asns publicados en b (hiscoion
de  Empress  Famfrar-Famira
Empresita, en {res |diomas y en
absertn en by peigina web de by Funds-
kI Antoa: Ararzbal, 2 s ey
(e sumar ks 22 Bmilas galandors-
s, “Mids 31in, & esins Clnco kstiros
hemos colaborado con muchas -
Hinciones como Dipaticion Forl de
Glpuzkoa, AFFAME [Asoctecion de
Empresis Famiiares de Euskadi),
L G de Comentio ¥ 1 Federa-
Cion Marcanti] de Gipazkoa, entre
DECHS", ST

COMOMIENTOS ESPECIFICOS EI pro-
s (i persipue fomantar
T3 vocicion § mesarar s capaciiaciia
fle ahumnes ¥ shumnas que deseen
Imgniksar o formesr parte de ks mego-
clos [amihres, “Aungue mochos de
135 Jovenes UNVersitartos que sst-
fian & grado g Administracon y
DHraeritn <= Empresss tenen vinos-
|osmnanprﬁuynnp-m::smu.ts
son Bumillares, e dbgettva de s Clte-
bra va mds alkd v 3spire 4 que cuak
proyecios

res de meestro entormo a a bass de
valoras s R profesknal. En sste
senthlo, i primero que by que fecer
£ IIIAriss 8 SUPETAr ung Imagen
e empees famEliar coma megock
PUUEDo ¥ poct profestonairada,
v usgo doarles de conocimlantos
sspecificos parn fortalscer las
empresas {umiliares”, sabrayin Ars-
200 ¥ Ararzabal,

o et e proposlin, juntooon Rl
Bbea en 2022 crearon e Frogrami
e Inmersion £n Empres) Famer,
en & que todas Ios partcipaniss que
£ 2024 PRSI PO & “Nan meEjors-
o 518 Imagen de cmpresa [amiiar, y
oSl @ 90 COnSHiers mis fractivn
trabajer en una de sllas, por ke que
ENtENdEMas U VAMDS poT buen
camino”, indican Amagdn ¥ Aran-
#abal, a [z vex que Insisien en la
|abor que eferce |a Citedra contrt-
buyensdo “al desarrolic y blenesiar

de la empresa familiar

JESU S GUIBERT AZCUE RECIBE A TITULO POSTUMO EL "PREMIO
ANTONIO ARANZABAL AL EMPRESARIO EMPRENDEDOR 2025"

Un repariaje de Anabel Dominguez

de Gipurkos, al favorecer, desde
nuesira kxhor académbcs, ef cono-
cimlento, contacto, arraigo ¥ desa-
mruflo de uno de ko pllares de b
actividad ecandmica del testiorks
¥ de uno de ios agentes de fur
OO0 500 108 Jvenss

PR ACHOM PERMAMENTE CRichmin -
do 25 aNes de VCos e ol Lama
central sobre el que pivotd a Jomsds
celebraia el jusves en Densie, e la
il boITron parts b vicepresidents
ejecuirv del Grupo Cosenting, Maris
Par Martines:, e diredor general de
LLea | ascansy, Fellx Lascaray, v o pre-
sidame del Gripo Hijos de fnvera,
Tnacks Feivera (uintina. Tresampoe
S BTV (8 SITLAR DEre de 400
afisde rzyectarta, que “Se han adap-
a0 & I8 CImENDS d@ MEramn, toa
g vocnoin de Imnavackin perms-
nente, pern mameniends un -
posito y esencla clars. Las iras han
podenclado su desarrolls Intema-
ciinal manteniendo 51 sede en s
Leritorto de-artgen, ¥ han desarmo-
Il proces0s e SOCesiin 3 maves
e estTucnaras de goblema soltilas
¥ ben artiouladas Son esempios
IMSpIrRtares de @xio Smprests y
coniinuidad Eumilar”, recaican Ars-

¥ Amnzzhal

Hl ‘evento sirvid, asimismo, para
enmfregar dos galardones. Por un Lo,
el que b Universiifad die Deasto ofer-
g3 la Fandackin Antonlo Arans-
Bl enagradecimients “por s s

ci, tmiputsoy tdslitad™ Y, por o,
&l ‘Préemilo Anfonds Aranzibal al

empresiri amprendedor 2025, que
1 Gl poshume recayd en Jesis
Gulbent Azcie, que durante varkss
décadas asumin s funclones de
gErents an |3 empress Marcial Ui,
funidada par s suepr, 4 13 que s
TP 21 1957 Raonps of gakr-

o s hilg Mares Tuiss Cushert.
Tal y como expusieron en & ado,
en el dmblto profestonal gracias -
su Imlaipencia, 35U bisnie smprea-
dedor e fnmavaddary 4.5 gram cipa-
CHlad de rahag v teson”, Guihen
ATCILE COMSIES COM S1Es fmiliares
e Mearcil Uctn fess uns de s
tibricas con termolop TS SvEnes-

plantas de Cormgados Azpastls,
Cormugados Lasao y Cormigados
Gatale, asicomo la plania ADA da
Balima y b de Esteban Orbegozn en
Fumarraga. Por todo ello, es consl-
derado un referenie en ef secior
Industreal de Glpuakoa.

En 1o personal, la Fundacién
AT Aranzabal quetso ensakiar
Ipaaiments, “Su cardoter homana”
“Homibre di profndas (Teenclis y
mxy religioso. hae en su espiriia-
lidad donde enconind fortalezs en
alpunis de los momentos mads difl-
clles de-su vide, comao el semusstto
de ETA 2 los 55 afos. Discredo, da
procas palabras y de gran calldad
tamana, su fyectorts monana y
protestonal ha degndc on legado de
Lran calado en su familk”, destacs-
o sobre & homangjeads. &

i‘mﬂnpmmw.tnmnnmMlaﬁmmamlmmﬂp!mmmmwbmuaphnmmm
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Con relacion al Programa de Inmersién en Empresa Familiar, Noticias de Gipuzkoa
publicé una nota el 15 de marzo con el titular “La empresa familiar contacta con el

talento joven”

Nodicias de Gipuzkns — Osfirals, 2 24kn martoaren Ba EKOMOMIA 39

Fltejido
empresarial
vascoerea 151
firmas

Elsectorpidealossindicalos queincluyan
las EPSV enla negociacion de convenios

La federacion vasca plantea incentivos fiscales para impulsar la prevision sodial veluntaria

4 Aster Diez Mom

DONGSTLA - ] secinr vasoo de b pre-
Vil Soctu Pl a7 3 s sEnica-
105 qUE IMCiyan oS planes comipbe-
mentarios de pepstones en b nego-
Clacldn colectiva de Euskadi para
“peEmeraiiznr” s s 1 nivel de e
=1, 5 denamirgiis FPSY df smpden.
Tamiién reclama 2 la Adminkstra-
i prdtrlica ure Ascalldsd] “nmsble”
paira est@ products. oon deduociones
LaTHD e el Ca50 de 15 ApoTtaianes
e ks P presas crma en ks tribut-
it di bos Erabajadoes cuando T
perzn & dinero en {orma de renta.
La Faderacion de EPSV g8 Fuskadl
hizoaver bakance de kb avolocido de
la actividsd de ks entidades ssock-
s &l afo pasido. Un ejesccso an o
[ue 52 TECUEra i 10s Iimers pre
vias al beche de X022 como coRse-
sencia dil mal comportamdentode
Ios memcados fnanciems, ¥ en & gue
5 TTSL ) 1 1 Ry fo s FTv-
mifenos, Pese s que ks poonoia vas-
€4 estd en nivedes réoard de emglen.
L1 BTN €& VDS [Rsticipes en
& sistema de prestaciin vohntara
58 CIngensa &N gmn medida con la
sabida de los trahajadorms ques: b
L3 £ SAing SVIITEs A velnciisd die-
56, Tuando & aste 3 13 b de bs
pensiones prbiics requiere de una
respriests mels cipida par mant=ner
) nihvies de vida tras B3 jabaacion.
LLa foemmis mas répids de cambar
Bl pasaes a raves da ks EPSV colec-
tivas, (uie Cuentan oo un meatar (k-
ble en Gipuzkos Con Gerog, Perd
shgisem g ralentd en Alava ¥ Bhoksis
D e e e SecioT Teckime incentt-
VIS e inChlr esta Cieston & b agen-
3 ded dlAkogn soctal para impulsar
esta frmu de xhoro, que necestia
i TEvalshv™.
Aslotmaslade nver ol presidantede
|3 Federackon e EPSV de Enskadl,
[gnacky Javles EXebarmla, en una
CHmparecencla en Bilbao, acompa-
Fid 0 EILTE ofros, par Ll Bements-
ria, presidente de Elkarkidetzs, 1a
endidad de prevision socal vwunia-
i de uncknerios Eprzlos ¥ mmic-

ales Elhalanee de 2023 s Trancs-
e positive”, oom s rentabiBcsd
ceman al 7%

ILas entidades Ao presicio-
0es pOr vlor de 820 miliones de
earas esi oir se eleva a mds de
4 000 mallonss 48 Suros &n jos -
o CInCo ks, Tor 5 parts, s o
Bso ATl SEI e o
las 815 miflcnes de suros con un
pegua o aumemo del LA%.

(M e Tel v e oS i e L bver-
sl “en e pals”, que alcangd & At
pasado bos 1700 milianes, repartidos
e e publica C0n menos pesi
etk & gue a AQmnEsracein vas-
ca 0o Hene grandes necesidades de
Anamcickm- e lmversiom direcia en

="

| I
Representantes de ks EPSV ayer, en Bllban. s ostar Gomse

empresss de Euskadi. Bl Ciister
Financlere promovido por el Gotrer-
0o Vasod serd un resorte de ncre
TSI £ St UM T b Fasders-
Clim e EPSV, que fomars pantedel
Comsgo de este strumeanto,

LS DR (LA I B ESCEirt
s, peroa BT hacen kit str-
maiks de crecimlento ¥ s camb#os
Ao que estin perfllando las dipr
acioniss farales son U oporhmidad
PoT un lade, 19 patrons| de EPSY
TeClamE deducriings en o Impuestn
sobre Socledades para bis MRpTesas
e TEENCE APOTLACIENES PArd Com-
plementar s pansionas puticas de
sies frabagadores. Y, en el lado del
TFPF. conskd Smn Decesario un mekir

L700

Las EPSY vamcas flenenimas de
‘P00 MEONES 0 SLF0S TVertides
end pais 3 iigvds de deuda
puibica vasca y, sobre-toto, de par-
BOpEConEs RIS BN MRS
& Patrimenio, 5| patnmanio g ks
Enttidades de Pravision Socld

tratamiento en el rescate de los foa-
dos en lorma de reqis —de manery
periidics, no en un 500 pagt- pare
hacerio TEts SIrRctvn. En asts e,
Efxvsbarrts plantes, por semplo,
exenclEnes en la deckarackin de la
renta proporclonales 3l tempe
drante @ que sa han raledo las
aportactones.
Fizebarrs indicd que los Inceniivos
Nsless cxleran e sie0 ol 5 ks pres-
RS St VIl marts r [or-
man e de s cinsubs de s con-
venhes Trasrecordar que LAE recha-
1 a5 CoMmyamentos privados de
perEon pblica, piki 3 FLA, 0000
¥ UGT que “le planteen en b nego-
chacin coectiva” e

Laautomocionvasca bale su récord de facturacion

E150% de sus ventas son
Infernacionales y se muesta
"maderadamenta optimista”
con i35 previsiones de 2024

BoNCrSTIA — FI sactor vascode suto-
mockn Bcturd 25023 millenes de
Burosan 12, un IL5% mis que en
£l EjErvicia anterior, dicanzanta

“TUveSEs MISIOC0E" ¥ En B0S U mo
sa contempla o peso especiiion de
Memcedes Beng Vitarta. En un cam-
nicada, @ CRister de AWamackan
Acicagsefiald syer e el 5% de bs
VLS (il SECLOT St Slendo b
maCionEles, ¥ mets de 1o mitad de ks
mibsmas se penera fuera de Europa.

En @ captuks de-g T4
plantzs productivas del sector se
SUPEraren ks 140,000 parsirss en

o 2l ko, e 15 Ouakes 3 480
sp ublcan en e Pats Yasca, 1 que
SIINE qUE 52 mantine e Frks-
dl Con respects 3l ano aMertor En
refacion 2l Dk las empresas vas-
Cas han dediesdo concy d 35% de
518 EaCtUraCin al misime.

1a directora general de Acicae,
TR ARITES, INdbcd e stempre iy
que sar “prudentas” respecto o ks
perspeCtivis 80 2024 ¥ punts que

24

135 FATONEs 50N vartsdas, desde el
conbein pevestratigion hasta B pro-
T EAMSICHCN ENergatnc quetene
distntas JCurs Enparales
Ings Antua siadso que ks previ-
SKINES para 2024 500 “Modersda-
mente oplimstas”. sungue “habri
ez ver com s consclidan los pro-
wectos de dos fahrecntes de vehicu-
los y ta luerza econdmbca de los
PrOploE COnRUmMEares - Ko

DOWOETIA - Ui 1ogal dis 57 585
empresas del Pais Vaseo pels-
bamn Inscrilss en 1a Sepuridad
So0tal @ pasidn mes de fEhre-
o, ko gue supone 154 socleds-
(h TS (UE BN ENET P 35
merns {00%) QU naceun ano,
‘segtin os dalns proporionsdos
ayer par Confsbask.

La patropal expone gue
Industria slgue  perdiendo
EDFI-ERS]IQLEI‘H}HQ‘LUHW

filns mencs (ue e [Ehrerm de
200, meniEs que mben s da
ConsStcCioa ¥ Serviclos.

En cemparacka oo fehrem
i J020, las caklas mds intan-
15 61 Esiees LT A0S CTes-
o 4 Idrisris {3 empre
515 MEnos, 5%}, seguldo de Ser-
vickos (957 EMpTEsEs MERS,
1%, & i gue BN Constrsc-
i se regsiran B nmss mds
(+1B%).

51 gl mmern de empresis o
caide lpersmente en Fosidi
en el Wi 2 (0%, en el
Estade o nimero te compa-
Filas b sabido un 0,5%. - e

Laempresa
Familiar
conlactaconel
Lalento joven

DOMIOETIA - 10 toeal de 17 pive-
I35 ¥ T3 (UELNCENE de Emijre
=5 participaron Syes en ks fer-
CEM edickon del Frograma
Inmerskin &n Empresa Faml-
Bar Emgulsadio por Detsio Bust-
mess Sohool, Fundsciin Anks-
ko Aranzsbel y Rural Kis an
Dsymasna, 2om & A de “reemner
Lty e @ LarTitaro”,

Algeposa, Calcimor Servicios.
Erfiemar, Eun Group. Farest
Floneer, Gaestopas, Hine
G, I Thanmis nmovaiel:
Interslkoys, Kirma Grow, Map-
mer, Muebies LUFE, Phistigaar,
Reimer Croup, Sk Industrisl
STT Systems, Talleses Agub
Transportes Inssust ¥ Zenten
Bermhand Groten 51 han sklo
125 COTIRIALES PEArSCEpETies o
L res ediciones.

La sesion foe chnsarads pos
ln diputada gutpuzeoana de
Proqacion Beondamics v Pro-
yeins ESITtegaces, Ane Insas-
1. Esie progrimia acompana a
EIMpresas ¥ estislianles con &
propoRILn de e e jovenes for-
madios conoeran b realidsd de
1115 EITpesEs CImiReres y ésias

SIS PrOFECIDS esira-
[E e ]
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Y también se han publicado numerosos post en redes sociales sobre el Programa de
Inmersién en Empresa Familiar por parte de los estudiantes y de las empresas
participantes.

Maider Alonso Gallardo - 1=r

Estudiante en Universidad de Deusto

1 zemana » @'
La semana pasada finalicé mis practicas curriculares en Extinorte , una empresa
familiar que me ha dado la oportunidad de aprender y vivir una experiencia
profesional muy valiosa.

Estas practicas han sido posibles gracias al Frograma de Inmersion en Empresa
Familiar, impulsado por Rural Kutxa, la Fundacion Antonio Aranzabal y Deusto
Business School. Un programa que apuesta por el talento joven y el desarrollo de
proyectos estratégicos en empresas familiares arraigadas en nuestro terntorio.

CQluiero dar las gracias a Erik Monsalvo Pérez, mi tutor en la empresa, por su apoyo,
cercania y confianza, y también a todo el equipo de Extinorte por su acogida,
profesionalidad y peor todo lo que me han ensefiado durante este tiempo.

También me gustaria reconocer y agradecer el trabajo de Cristina Aragon
Amonarriz, por su dedicacion, compromisc y esfuerzo constante en impulsar
iniciativas como esta, gue generan un impacto real en nuestra formacion y futuro
profesional.

Eskernik asko, Erik y Cristing, por darme la oportunidad y acompafarme en esta
etapa.

#EmpresaFamiliar #DeustoBusinessSchool #RuralKutxa
frundacionAntoniocAranzabal #Extinorte #TalentoJoven
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El pasado 17 de julio finalicé mis practicas en ALGEPOSA, una experiencia gue sin
duda ha sido dave en mi desarrollo profesional. He tenido la oporiunidad de
trabajar en e disefio y desarroilo de un plan de onbaarding y offboarding, el cual
sera aplicado en los procesos de acogida v despedida de empleados de la empresa.
Poder contribuir a la mejora de la experiencia del empleado ha sido un reto muy
gratificante.

Cluiero agradecer especialmente a Gorka Reparaz Rodrigo, director finandiero de
ALGEPOSA, y mi tutor de practicas, por su confianza v gula, y a Karmelo Vicente
Ramirez, jefe de administracian y mi responsable directo, por su cercania y
acompanfamiento diario.

Estas practicas han sido posibles gracias a! Programa de Inmersién en Empresa
Familiar, impulsado por la Fundacion Antonio Aranzabal, Rural Kutxa y Deusto
Business School. Sobre todo doy las gracias por [z gran implicacion de Cristing
Aragon Amonarriz, la cual hace gue este programa s2a un exito v atraiga el talento
joven de los estudiantes de la Universidad de Deustao,

e voy muy agradecido por el ambiente de trabaio, el aprendizaje constante v el
gran eguipo humano que hay en ALGEPOSA, iGradias por esta oportunidad!

#Algeposa #FFundacionArmtonioAranzabal #RuralKutxa #EmpresaFamiliar
#DeustoBusinessSchool




