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XXV Edición de Empresa Familiar 
 

El 3 de abril de 2025 se celebró la XXV Jornada de la Empresa Familiar con 
el título “Celebrando 25 años de vínculos – 25 urteko loturak ospatzen”. 

Se presentaron tres empresas, Grupo Cosentino, Lea-Lascaray y 
Corporación Hijos de Rivera, cuyos proyectos son ejemplo de éxito 

empresarial y de compromiso social, y se recapituló la actividad 
desarrollada por la Cátedra en sus 25 años de andadura. 

Dentro de la clausura, la Fundación Antonio Aranzábal hizo entrega del 
Premio Antonio Aranzábal a Jesús Guibert Azcue, a título póstumo. 
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La XXV Jornada de la Empresa Familiar se abrió con la intervención de la directora de la 
Cátedra, Cristina Aragón, que rememoró los inicios de la Cátedra de la Empresa 
Familiar cuando en el año 2000 Antonio Aranzábal llega a la ESTE con el triple 
propósito de: estudiar y atender las necesidades de las empresas familiares; reconocer 
su aportación; y trasladar a los futuros empresarios la potencialidad de estas 
empresas. 

La ponente explicó que este propósito es el que ha enmarcado las actividades de la 
Cátedra estos años. Primero, para estudiar y atender las necesidades de las empresas 
familiares, la Cátedra ha generado conocimiento, con proyectos de investigación 
básica y ha procurado su difusión a través de publicaciones y comunicaciones 
académicas y, por otro lado, ha intercambiado y cocreado conocimiento, para lo que 
ha desarrollado proyectos de transferencia con muchas instituciones del territorio 
(AEFAME, Diputación Foral de Gipuzkoa, Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad, 
Cámara de Gipuzkoa, Federación Mercantil de Gipuzkoa, ADEGI, Elkargi,…) y ha 
organizado encuentros como las Jornadas de la Empresa Familiar. 

Segundo, para reconocer la labor de las empresas familiares, la Fundación Antonio 
Aranzábal entrega desde el año 2003 el premio Antonio Aranzábal al Empresario 
emprendedor y desde 2013 la Cátedra elabora la Colección de Casos Empresa Familiar-
Familia Empresaria.  

Finalmente, para trasladar a los futuros empresarios la potencialidad de estas 
empresas, la Cátedra pone un foco especial en los jóvenes universitarios y, así como 
durante muchos años, ha formado a jóvenes tanto en el grado como en talleres 
voluntarios, actualmente esta labor se concentra en el Programa de Inmersión en 
Empresa Familiar que, desde 2022 la Cátedra desarrolla junto con Rural Kutxa. 

Fruto de la labor sostenida de la Cátedra a lo largo de 25 años, más de 400 estudiantes 
y 300 directivos se han formado en cuestiones relativas a la empresa familiar, se ha 
premiado a 22 familias empresarias y se han publicado 25 casos en abierto en 
castellano, inglés y euskara, en una de las principales colecciones de casos de empresa 
familiar en abierto de España. Además, se han presentado más de 25 comunicaciones 
divulgativas en congresos u otros medios de difusión y se han impulsado más de 15 
proyectos y tesis doctorales. 

Por todo ello, la directora agradece su participación a: 

• las empresas familiares, sin cuyo compromiso sostenido y acogida a las 
iniciativas, esta actividad no hubiese sido posible;  

• los responsables de la facultad, sin cuyo respaldo, confianza y cuidado, esta 
actividad no hubiese sido posible; 
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• las instituciones, administraciones públicas y entidades privadas, sin cuyo 
apoyo y trabajo colaborativo, esta actividad no hubiese sido posible; 

• los profesionales expertos socios, el personal del campus, sin cuyo 
conocimiento y apoyo sin fisuras, esta actividad no hubiese sido posible; 

• y desde luego, a Antonio Aranzábal primero, y también a sus hijos y esposa 
junto con los patronos de la Fundación, sin cuya visión e impulso la Cátedra no 
hubiese existido. 

La directora destacó la eficacia de este trabajo colectivo, gracias al cual la Cátedra ha 
podido contribuir a cubrir, durante 25 años, una necesidad que existía en la Gipuzkoa 
de los años 2000 y que todavía persiste: apoyar, dar a conocer, que se valore y 
prestigiar la empresa familiar del territorio. 

Tras la proyección del video conmemorativo del 25 aniversario, el Decano de la 
Facultad, Álvaro de la Rica, dirigió unas palabras a la familia Aranzábal, agradeciendo a 
la fundación su audacia, impulso y fidelidad en estos 25 años. Fue el vicerrector del 
campus de San Sebastián, Xabier Riezu, quien hizo entrega de un obsequio 
representando la torre central del Loiola Centrum a la familia Aranzábal que recogió 
Joaquina Harreguy (viuda de Antonio Aranzábal), a quien acompañaron sus hijos, 
Maite, Virginia, Anton y Jokin. En agradecimiento al homenaje, Anton Aranzábal, 
pronunció unas palabras en nombre de la familia. 
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Finalmente, el decano hizo entrega de una rosa azul a Joaquina Harreguy en 
reconocimiento a su papel en la Fundación Antonio Aranzábal y otra a Cristina Aragón 
en agradecimiento por su labor en la Cátedra de la Empresa Familiar. 

 

La Jornada contó con tres ponentes, Pilar Martínez Cosentino, Félix Lascaray Zugaza e 
Ignacio Rivera, que presentaron los retos a los que se enfrentan y las estrategias que 
están impulsando tanto en sus organizaciones como en sus familias. 
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La primera interviniente fue Pilar Martínez Cosentino, vicepresidenta ejecutiva del 
Grupo Cosentino. Este grupo, fundado en 1945, es un grupo familiar español global 
que produce y distribuye superficies innovadoras y sostenibles de alto valor para el 
mundo de la arquitectura y el diseño. Desde su Almería natal genera empleo para más 
de 6.000 personas, genera una facturación de más de 1.500 millones de euros, y está 
en más de 120 países. Desde 2006, impulsa la educación con la Fundación Eduarda 
Justo, de cuyo patronato Pilar es miembro. 
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Tras agradecer su exposición a Pilar, la conductora de la sesión dio paso a D. Félix 
Lascaray Palacios, director general y miembro de la sexta generación del Lea Lascaray. 
Fundada en 1823, Lascaray, es una de las empresas más antiguas de la Comunidad 
Autónoma Vasca. Se compone de dos divisiones: la división cosmética, fabricante de la 
marca de afeitado e higiene personal, LEA y de otras marcas líderes del mercado; y la 
división Oleoquímica, centrada en la fabricación de ácidos grasos y derivados tanto de 
origen animal como vegetal. Félix estudió en Deusto (Donostia) Administración y 
Dirección de Empresas. Se especializó en Dirección Estratégica y, tras su estancia 
internacional en Estados Unidos, se incorporó en Deloitte en el área de Consultoría 
Estratégica durante tres años. Con su formación académica y su experiencia, en 2013 
entra en Lascaray, donde lidera un proceso de desarrollo empresarial tanto a nivel de 
producto como de mercados. 

 

 

 

Para finalizar, D. Ignacio Rivera, presidente de Corporación Hijos de Rivera y del 
Instituto de la Empresa Familiar, mantuvo una charla con Maite Aranzábal, quien 
además patrona de la Fundación Antonio Aranzábal, es asesora independiente del 
Consejo de Corporación Hijos de Rivera y presidente del Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones en dicha Corporación, y con Cristina Aragón. La conversación trató 
cuestiones tanto sobre la empresa familiar como sobre Corporación Hijos de Rivera. 
Esta corporación es un Grupo cervecero familiar, internacionalizado, especializado en 
la producción, comercialización y distribución de bebidas, de capital 100% nacional e 
independiente, que mantiene su sede en Galicia. Presente en 76 países, emplea a más 
de 1.800 empleados y factura más de 800 millones de euros. 
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La clausura de la Jornada fue presidida por el rector de la Universidad de Deusto en 
San Sebastián, D. Juan José Echeverria Sagastume, quien introdujo la entrega del 
Premio Antonio Aranzábal y, tras dicha entrega, agradeció a los ponentes su 
participación en la Jornada, se sumó a las felicitaciones a la familia del premiado y 
finalizando, de esta manera, la XXV edición de la Jornada de la Empresa Familiar. 

 

 

Premio Antonio Aranzábal al empresario 
familiar 2025 
La XXV Jornada de la Empresa Familiar se clausuró con la entrega por parte de D. 
Anton Aranzábal, en nombre de la Fundación Antonio Aranzábal, del Premio Antonio 
Aranzábal 2025 al Empresario Emprendedor a Jesús Guibert Azcue (a título póstumo) 
por su labor, junto con sus familiares, al frente del Grupo Marcial Ucín (Corrugados 
Azpeitia, Corrugados Lasao y Corrugados Getafe, ADA de Bayona y Esteban Orbegozo 
en Zumarraga). Además de ser un referente en el sector industrial de Gipuzkoa, el 
premio destaca también el carácter humano de Jesús Guibert. Hombre de profundas 
creencias y muy religioso, fue en su espiritualidad donde encontró fortaleza en algunos 
de los momentos más difíciles de su vida, como el secuestro de ETA a los 55 años.  
 



  
 

9 
 

 
 

 
 
Hombre discreto, de pocas palabras y de gran calidad humana, su trayectoria humana 
y profesional deja un legado que sus hijos han desplegado en distintos proyectos 
empresariales.  
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Recogió el premio de la mano de Antón Aranzábal, María Luisa Guibert Ucin, hija del 
premiado. 
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María Luisa Guibert dirigió unas palabras de agradecimiento al auditorio, haciendo 
memoria de su padre y reconociendo la labor de las familias empresarias. Al finalizar el 
acto, distintos miembros de la familia del premiado fueron invitados a subir al estrado 
para una fotografía colectiva. 
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Investigación  

Proyectos  
En el marco del proyecto FAMIRES, la Colección de casos de Empresa familiar-Familia 
Empresaria se ha ampliado con cuatro casos más.  

El caso de LEA Lascaray, empresa de Vitoria que ha cumplido 200 años dedicada al 
sector químico y de la cosmética y está ya en 7ª generación; el caso Korta, empresa de 
husillos de bolas de alta precisión situada en Zumaia desde hace 62 años y ya en 2ª 
generación; el caso de la Familia de Aranzábal, que incluye varios grupos 
empresariales: La Rioja Alta, Albertia y Grupo Agromotor con una 7ª generación de 
camino; y finalmente, JAZ Zubiaurre, empresa de cepillos industriales y tratamiento de 
superficies con sede en Eibar y que ha cumplido 100 años y está en cuarta generación.  
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Con estas 4 empresas, la colección completa 25 casos de empresas de empresa 
familiar de la CAPV. 

  
 

Asimismo, con relación al objetivo de estudiar y atender a la empresa familiar, la 
Cátedra está desarrollando un proyecto de transferencia junto con el Instituto Vasco 
de Competitividad-Orkestra, financiado por la Diputación Foral de Gipuzkoa sobre el 
enraizamiento de la empresa mediana de Gipuzkoa. El objetivo del estudio en 
Gipuzkoa es doble: generar conocimiento sobre las necesidades de las empresas 
medianas de Gipuzkoa en el marco del arraigo al territorio; y transferir y compartir 
este conocimiento para consolidar el arraigo empresarial en Gipuzkoa. En este 
proyecto han participado Imanol Aizpuru, Cristina Aragón-Amonarriz, Ibon Gil de San 
Vicente, Cristina Iturrioz-Landart, Itziar Navarro y Ander Sánchez. 

Adicionalmente, la Cátedra ha participado junto con el equipo del Instituto Vasco de 
Competitividad-Orkestra liderado por Ibon Gil de San Vicente en el proyecto de 
transferencia para el Instituto Vasco de Finanzas centrado en el “Refuerzo y protección 
del arraigo empresarial”. Este trabajo se ubica dentro del proyecto de Observatorio 
Económico Financiero de la Pyme Vasca, cuyo objetivo ha sido doble. Por un lado, 
definir el concepto de arraigo empresarial en un territorio y, por otro lado, explorar 
herramientas para identificar empresas con necesidades de arraigo empresarial. En 
este proyecto han participado Imanol Aizpuru, Cristina Aragón-Amonarriz, Ibon Gil de 
San Vicente, Cristina Iturrioz-Landart y Ander Sánchez. 
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Publicaciones 
Aragón-Amonarriz, C., Iturrioz-Landart, C., Minondo, A.; Minguez, R. & Requena, F. 
(2025). Are family firms’ export relationships more persistent?. Journal of Family 
Business Strategy, 16(1), 100649. 

Estudio que muestra que las empresas familiares tienen relaciones de exportación más 
duraderas que las no familiares y que esta diferencia es más acusada en entornos más 
difíciles, como una crisis económica o un destino de exportación más alejado 
culturalmente de España.  

 

Iturrioz-Landart, C., Aragón-Amonarriz, C., & Garmendia-Lazcano, A. (2025). "Portfolio 
Location-related Decisions: Do Proximities Matter?, Management Decision, 63(5), 
1568-1594. 

Estudio que muestra el papel que las proximidades de los propietarios familiares al 
territorio juegan en las decisiones de localización de sus cartera de negocios en los 
grupos familiares. 

 

Martinez-Sanchis, P., Iturrioz-Landart,C., Aragón-Amonarriz, C. (2025) “La familia 
empresaria: Un enfoque integral para su continuidad” Ikerketak-Ekonomiaz. 

El objetivo principal del artículo es abordar el estudio de la continuidad de las familias 
empresarias desde esta doble perspectiva, interna, a través del análisis de los aspectos 
de la familia y externa, en lo que se refiere al impacto del territorio en las mismas. 
Ambas perspectivas son las que se abordan en los tres estudios que componen el 
trabajo desarrollado en la tesis doctoral presentada en este artículo.  

 

Aragón-Amonarriz, C., Iturrioz-Landart, C., & Saez de la Fuente, I. (2023). Withstand or 
Surrender in Hostile Environments:  Portraying Normative Ethical Approaches in 
Threatened Entrepreneurial Families, Business Ethics, the Environment and 
Responsibility (pendiente de segunda revision) 

Estudio de casos para identificar el razonamiento ético de las familias empresarias 
entroncadas en los territorios hostiles con amenazas tanto a las empresas como a las 
familias empresarias. Basado en un estudio realizado en 2018 y 2019 junto con el 
Centro de Ética Aplicada de la Universidad de Deusto. 
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Iturrioz-Landart, C., Aragón-Amonarriz, C., & Ibáñez-Romero, A. (2023). Imprinting in 
family firms: How is responsible family ownership sustained through extreme events? 
(pendiente de envio)  

Estudio de casos que muestra cómo opera el proceso de impresión (imprinting) de las 
familias empresarias cuando estas se enfrentan a eventos extremos. En el artículo se 
destacan tanto la participación de los agentes ajenos a la familia como el aspecto 
multicapa de este proceso.  

 

Cristina Aragón ha coordinado el libro “Empresa Familiar: Una Visión Práctica” junto a 
Eduardo Rodríguez y Tomás Bañegil, responsables de las Cátedras de Empresa Familiar 
de La Rioja y de Extremadura, respectivamente. En esta publicación se recogen doce 
casos de empresas desarrollados por académicos de la Red de Cátedras del Instituto de 
la Empresa Familiar, en concreto, de Cataluña, Castilla-La Mancha, Castilla-León, 
Extremadura, Cantabria, La Rioja, Andalucía, Asturias, Navarra y País Vasco.  

 

Además de la coordinación, Cristina Aragón y Cristina Iturrioz han participado en esta 
colección con un caso sobre GHI Hornos Inteligentes. 
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Presentaciones en congresos 
En junio 2025, Lirios Alos-Simo de la Universidad Miguel Hernández ha presentado el 
paper “The role of sustainable practices in boosting SMEs' marketing innovation: the 
case of family SMEs” en el XXXIV Congreso Internacional de ACEDE, celebrado en 
Pamplona, cuyas coautoras son Cristina Iturrioz-Landart y Cristina Aragon-Amonarriz. 

 

Docencia 
Docencia de Grado 
En lo referente a la docencia en grado, dado el éxito del Programa de Inmersión en 
Empresa Familiar (PIEF), este curso se ha repetido la fórmula que integra taller y 
prácticas. Los objetivos del programa son que los jóvenes formados en ADE a) rompan 
con una imagen distorsionada de empresa familiar; b) entiendan cuál puede ser su 
contribución desde dentro o desde fuera a engrandecer las empresas familiares (y las 
pymes en general) pasando del taller/negocio a la empresa; y c) visualicen el 
dinamismo de la empresa familiar de Gipuzkoa: proyectos y empresas… y colaboren 
desde dentro en las prácticas curriculares de verano. 
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El Taller, que se desarrolló a lo largo de tres sesiones, los miércoles 19 de febrero y 5 y 
12 de marzo de 2025, de 15:00 a 17:30 horas. La primera sesión contó con la 
participación del Presidente de La Rioja Alta, Guillermo de Aranzábal Agudo, y de su 
Director General, Guillermo de Aranzábal Bittner, que compartieron con los 
estudiantes el proyecto empresarial y su experiencia en el gobierno del grupo familiar.  

 

 

 

 

La segunda sesión corrió a cargo de los expertos y miembros de Deusto Business 
School, Iñaki Arrieta e Iñigo Arrieta, que articularon el conocimiento sobre gobierno de 
empresas. En la sesión, los alumnos pudieron construir un esquema mental claro sobre 
la especificidad y las condiciones para el buen gobierno de las empresas familiares. 
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En la tercera sesión se presentaron los proyectos de prácticas de las 14 empresas 
participantes en el programa, que asistieron a la jornada, junto con la responsable de 
Carreras Profesionales de Deusto Business School, Elisabet Aizpurua, y el vicerrector 
del campus de Donostia, Xabier Riezu.  

 

 

Asimismo, se mostró el mapa de indicadores de impacto del Programa para 2024. 
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Finalmente, la clausura fue presentada por Cristina Aragón y en la misma participaron 
el responsable de Obra Social de Rural Kutxa, Javier Lasa; el presidente de la Fundación 
Antonio Aranzábal, Anton Aranzábal; y la vicedecana del campus de San Sebastián de 
la Deusto Business School, Asunción Ibáñez. Asimismo, cerró el Programa el diputado 
de Promoción Económica, Unai Andueza.  
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Colaboración y relaciones con instituciones 
El 30 de enero de 2025, Cristina Aragón asistió al encuentro de Cátedras del Instituto 
de la Empresa Familiar en Madrid para compartir junto con el resto de los 
responsables de Cátedras el avance habido en el año en las actuaciones compartidas. 

 

Organizado por el Instituto de la Empresa Familiar y en colaboración con la Red de 
Cátedras de dicho Instituto, el 26 de marzo de 2025 se presentó en Madrid el libro de 
casos “Empresa Familiar: una Visión Práctica” publicado por la editorial Aranzadi en 
diciembre 2024. Cristina Aragón ha coordinado junto con Eduardo Rodríguez y Tomás 
Bañegil, responsables de las Cátedras de Empresa Familiar de La Rioja y de 
Extremadura respectivamente, esta publicación.  
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El 3 de julio de 2025, Cristina Aragón participó en la celebración del 100 aniversario de 
Grupo Reiner celebrado en la sala de conferencias del estadio de Anoeta. El encuentro 
estuvo conducido por Mikel Alvira y en él también participaron Kartik Rajaram, 
Director de Producción de Reiner; Marisa Arriola, Directora de BIC Gipuzkoa; y Javier 
Igarza, Director General de Reiner. Al finalizar la sesión, se entregó el libro en 
conmemoración del 100 aniversario a los asistentes.  

 

 

Reunión Anual de la Fundación Antonio 
Aranzábal 
La reunión anual de la Fundación Antonio Aranzábal se celebró el sábado 27 de 
septiembre de 2025 en Donostia. Asistieron los siguientes patronos: Maite, Antón y 
Jokin Aranzábal, Begoña Etxebarria, Guillermo de Aranzábal y Víctor Urcelay. En la 
misma se repasaron las cuentas del ejercicio y presupuesto del ejercicio siguiente, así 
como un resumen de las principales actividades desempeñadas durante el ejercicio. A 
continuación, Cristina Aragón expuso el resumen anual de actividades llevadas a cabo 
en el marco del convenio que tiene firmado la Fundación con Deusto Business School.  
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Presencia en los medios 
La prensa se ha hecho eco del Premio Antonio Aranzábal al Empresario Emprendedor 
2025 y de la XXV Jornada de la Empresa Familiar. El 4 de abril, El Diario Vasco publicó 
tanto en su edición en papel como digital la noticia con el titular “Jesús Guibert, 
galardón al empresario emprendedor de 2025” en su sección de Economía. 

 

También el mismo medio publicó la noticia en la sección Gente de la Ciudad el 11 de 
abril de 2025. 
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Noticias de Gipuzkoa recogía la noticia a página completa en su sección de Gaurkoan el 
5 de abril. 
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Con relación al Programa de Inmersión en Empresa Familiar, Noticias de Gipuzkoa 
publicó una nota el 15 de marzo con el titular “La empresa familiar contacta con el 
talento joven”. 
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Y también se han publicado numerosos post en redes sociales sobre el Programa de 
Inmersión en Empresa Familiar por parte de los estudiantes y de las empresas 
participantes. 
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